PROVINCIA DI ANCONA

REGOLAMENTO SULL’ORDINAMENTO GENERALE DEGLI
UFFICI E SERVIZI E DELLA STRUTTURA ORGANIZZATIVA
DELL’ENTE

(Allegato A al Decreto del Presidente della Provincia di Ancona n. 43 del 30/03/2023 come modificato
con Decreto del Presidente della Provincia di Ancona n. 131 del 14/11/2025 e n. 55 del 31/3/2026)

(tutti i riferimenti al N.1.Va.P. devono intendersi O.l.V.)
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Capo | - PRINCIPI GENERALI
Art.1 - Oggetto del Regolamento
1. Il presente regolamento disciplina 'ordinamento organizzativo e funzionale della

Provinciadi Ancona — Ente territoriale di Area Vasta (“Ente”), in conformita con i principi di
autonomia dettati dalla legge e recepiti dalle disposizioni statutarie e secondo i principi
generalidel D.Igs. n. 267/2000,del D.Igs. n. 165/2001 e delle norme contrattuali di lavoro.

Art. 2 - Criteri generali di organizzazione

1. L'organizzazione degli uffici e del personale dell“Ente” ha carattere strumentale
rispetto al conseguimento degli scopi istituzionali, si informa a criteri di autonomia,
funzionalita ed economicita di gestione, secondo principi di professionalita e
responsabilita, nel rispetto del sistemadelle relazioni sindacali previsto dai CCNL di
comparto e dal CCDI.
2. In particolare I'organizzazione dellEnte” garantisce:
a) la distinzione tra le responsabilita di indirizzo, programmatiche e controllo
spettanti agli organi di governo e quelle di gestione amministrativa attribuite ai
dirigenti;
b) la definizione dei livelli di responsabilita e autonomia del personale in
relazione agli obiettivi assegnati;
c) la necessita di assicurare il soddisfacimento delle esigenze degli utenti
garantendo la trasparenza dell'azione amministrativa, il diritto di accesso agli
atti, la semplificazione delle procedure, 'informazione, la partecipazione
all'attivita amministrativa, nonché la riservatezza deltrattamento dei dati
personali;
d) la flessibilita organizzativa degli uffici sia in relazione alle dinamiche dei
bisogni dell'utenza, sia alle nuove o mutate competenze dei servizi;
e) la valorizzazione delle risorse umane, garantendo il miglioramento delle
condizioni lavorative, la crescita professionale del personale, le pari opportunita
tra uomini e donne per l'accesso, lo sviluppo professionale e di carriera ed |l
trattamento sul lavoro.



whiy e
CIreR JNT

Provincia
di Ancona

Art. 3 - Struttura organizzativa

1. La struttura organizzativa dell”Ente” si articola in:

a) Settori;

b) Aree;

c¢) Unita Operative.
2. Le articolazioni organizzative sono ordinate per raggruppamenti di competenze
individuatesulla base della omogeneita e organicita delle materie attribuite, delle attivita e
delle funzioni, e sonodefinite sulla base di criteri generali di integrazione, specializzazione
e funzionalita.
3. | Settori formano la struttura organizzativa fondamentale del’Ente. Sono ordinati per
ambitiomogenei di riferimento e rispondono essenzialmente a esigenze di funzionalita e di
integrazione interna dell’Ente.
4. Lo schema organizzativo che individua e definisce le strutture organizzative
fondamentali del’Ente viene approvato con decreto del Presidente.
5. | Settori, ai fini della determinazione e gestione del PEG, sono Centri di Costo.
6. Nelllambito delle forme di collaborazione con altri Enti locali in applicazione dei
principi dello Statuto in materia di forme associative e di cooperazione, possono costituirsi
strutture comuni,composte da dipendenti dei singoli Enti, con funzioni definite da apposite
convenzioni.

Art. 4 - Settore

1. Il Settore assicura unitarieta all’attivita dell’*Ente”, curando il governo di ambiti e
politichedi intervento provinciale ed & caratterizzato da Aree omogenee di attivita o affini.
2. |l Settore si organizza di norma in Aree ed in unita operative.

3. Il Settore ¢ il punto di riferimento per:

a) la gestione di insiemi integrati e relativamente autonomi di interventi e servizi
a rilevanzainterna (staff) e a rilevanza esterna (linea);

b) la verifica e la valutazione dei risultati degli interventi;

c) I'elaborazione di programmi operativi di attivita e piani di lavoro (anche ai fini

di gestionedegli istituti di incentivazione della produttivita);

d) la definizione di budget economici, risorse umane e tecnologiche, rapportati

agli obiettivie I'articolazione del sistema del controllo di gestione.
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Art. 5 - Aree e unita operative

1. Nell'ambito di ogni Settore sono individuate di norma Aree e Unita Operative
secondo criteri di razionale suddivisione ed integrazione dei compiti. Tali unita
costituiscono suddivisioni interne ai Settori, di natura non rigida, ma ridefinibili in ragione
delle evoluzioni, delle attivita e delleesigenze di intervento e delle risorse disponibili.

2. Le Aree rappresentano le unita organizzative che identificano una o piu funzioni
omogeneeaggregate in base al criterio della finalita principale perseguita.

3. Le Unita Operative rappresentano le strutture operative dell’Area che identificano
specifiche funzioni e competenze.

Art. 6 - Unita di progetto

1. Allinterno o trasversalmente ai Settori possono essere istituite Unita di Progetto, cioe
unitaorganizzative speciali e temporanee finalizzate alla realizzazione di un determinato
progetto o di unospecifico obiettivo, in ordine a progetti particolarmente complessi. La
relativa definizione ed istituzione avviene con ordine di servizio del dirigente del Settore
interessato quando il progetto interessa un solo Settore. Quando il progetto ha carattere
trasversale, alla definizione e istituzione dell'unita di progetto ed alle relative modalita
operative provvedono d'intesa i dirigenti dei Settori interessati.

2. Il dirigente responsabile del progetto € nominato dal Presidente dellEnte”.

Art. 7 - Flessibilita e adeguamento della struttura organizzativa
provinciale

1. Alfine di dare attuazione ai criteri della funzionalita e della flessibilita, 'assetto
organizzativo dell“Ente” &€ costantemente adeguato ai mutamenti del contesto esterno ed
interno e al programma di mandato. A tal fine, periodicamente, e comunque all’atto della
predisposizione dei documenti di programmazione annuale e pluriennale dell’“Ente”, si
procede a specifica verifica e adeventuale revisione. Conseguentemente, si provvede, ove
necessario, alla ridefinizione degli incarichidi responsabilita dirigenziali.

2. La programmazione dei fabbisogni del personale costituisce lo strumento di sintesi e
di coordinamento di tutte le politiche specifiche di gestione delle risorse umane e di
raccordo di questecon la piu generale programmazione dell’“Ente” per assicurare la
disponibilita qualitativa e quantitativa, entro tempi programmati, delle risorse umane
necessarie per la realizzazione dei piani di gestione.
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3. Il piano annuale delle assunzioni, nei limiti di spesa fissati dal bilancio, & proposto,
dal Dirigente del Settore Risorse umane alla Presidente ai sensi dell’art. 91 del D.Igs. n.
267/2000.

Art. 8 - Mobilita interna

1. Lamobilita interna del personale non dirigenziale & disposta per esigenze degli uffici e
tieneconto delle competenze e delle attitudini dei dipendenti in relazione al posto da
ricoprire e/o alle mansioni da svolgere. La mobilita interna si distingue in: mobilita
volontaria, mobilita d’ufficio e mobilita obbligatoria, a seconda che il relativo procedimento,
una volta avviato, si concluda in presenza di richieste dei dipendenti (mobilita volontaria) o
si perfezioni per mera volonta dellAmministrazione (mobilita d’ufficio o mobilita
obbligatoria). La mobilita d’ufficio tra struttureappartenenti a settori diversi presuppone che
sia stato pubblicato un avviso di mobilita e a questo nonabbiano fatto seguito richieste dei
dipendenti, salva la facolta del dirigente/datore di lavoro di avviare, per motivate esigenze, il
trasferimento del dipendente. In tal caso non si procedera alla pubblicazionedell’avviso. La
mobilita obbligatoria viene realizzata in caso di soppressione o ristrutturazione dei servizi
e nei casi di inidoneita permanente alla mansione dichiarata dalla competente struttura
sanitaria. E inoltre prevista una mobilita tra settori temporanea in presenza di situazioni
contingenti e temporanee.
2. Lamobilita del personale dell’*Ente” & disposta:

a) dal segretario generale, sentiti i dirigenti interessati, nel caso di mobilita

tra strutture disettori diversi;

b) dal dirigente, nel caso di mobilita all'interno del settore.
3. Lamobilita interna volontaria € attivabile solo in presenza di un posto vacante in
dotazioneorganica, risultante dalla programmazione triennale del fabbisogno. Il relativo
procedimento viene avviato prima dell’attivazione del procedimento di reclutamento
esterno per la copertura del posto vacante. A tal fine il dirigente delle risorse umane
provvede a pubblicare un apposito avviso, fissandoun termine di gg. 15 perla
presentazione da parte dei dipendenti interessati delle domande di mobilita,corredate dal
parere favorevole del dirigente della struttura di provenienza. In caso di copertura del
posto vacante conseguente a mobilita interna volontaria, I'avvio delle procedure di
reclutamento esterno riguardera il posto che si € conseguentemente reso libero.
4. |requisiti richiesti al dipendente per la partecipazione alla mobilita interna volontaria
sono i seguenti: 1) 'appartenenza alla medesima categoria giuridica del posto da ricoprire;
2) 'appartenenza al medesimo profilo o, in alternativa, il possesso dei requisiti richiedibili
per 'accessodall’esterno e specificati nell’avviso di mobilita;
5. Il dirigente della struttura di destinazione interessata dalla “vacanza” accerta
I'idoneita deicandidati, in relazione alle competenze e alle attitudini, per la copertura del

1]
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posto. In presenza di un solo candidato idoneo, questo verra trasferito sul posto messo in
mobilita volontaria. Poiché il postoresosi vacante a seguito della mobilita volontaria &
interessato da una procedura di reclutamento esterna, I'eventuale vincitore della selezione
esterna andra a ricoprire il posto occupato dal dipendenteda trasferire per mobilita interna.
Le due operazioni avverranno contestualmente per evitare disfunzioni organizzative e di

servizio. In presenza di piu candidati idonei verra elaborata una graduatoria, con

I'attribuzione di punteggi che terranno in considerazione i seguenti criteri:

1. Residenza

Punteggio massimo:15

0,1 per ogni Km di
distanza tra la sede di
lavoro e la propria
residenza anagrafica.

2. Situazione familiare

Punteggio massimo: 15

° Figli con meno di 14
anni (per ogni figlio)

*  Figliminorida 14 a 18
anni (per ogni figlio)

*  Stato di vedovanza in
presenza di figli minori (per|
ogni figlio minore)

*  Assenza del coniuge
per cause diverse dal
punto c) in presenza di figli
minori (per ogni figlio
minore)

Punti: 4

Punti: 2

Punti: 4

Punti: 3

3. Patologie gravi

Punteggio massimo: 5

Deve sussistere un nesso
tra la patologia sofferta ed
il disagio conseguentealla
distanza per il
raggiungimento dellasede
di lavoro.

4. Servizio di

ruolo

prestato presso la
Provincia di Ancona

Punteggio massimo: 10

0,5 per ogni anno di
servizio. Le frazioni di
anno superiori a 6 mesi si
arrotondano all’anno
intero.
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Al lavoratore idoneo che assiste con continuita un parente o un affine entro il terzo grado
con handicap, qualora dalla mobilita volontaria conseguisse un avvicinamento al comune di
residenza delparente/affine assistito, & riconosciuto un diritto di precedenza (art. 33, I.
104/92), indipendentementedal punteggio conseguibile applicando i criteri di cui sopra.
Altrettanto vale per il dipendente amministratore locale idoneo, qualora la mobilita
volontaria comportasse un avvicinamento al luogoin cui il dipendente assolve il proprio
mandato amministrativo (art. 78, DIgs. 267/2000).

In presenza di piu dipendenti con diritto alla precedenza la graduazione avviene
applicando i criteri di cui sopra.

6. Sideroga alla disciplina di cui sopra nei seguenti casi:
a) per la mobilita volontaria o d’ufficio all'interno di un medesimo settore, che il
dirigente puo disporre per esigenze di servizio in ogni momento, con le capacita
e i poteri del privato datore di lavoro di sua esclusiva spettanza, su un posto di
pari categoria giuridica, per mansioni professionalmente equivalenti;
b) per la mobilita volontaria in cui si realizzi una sostituzione tra due dipendenti
che abbiano fatto richiesta di scambio sui relativi posti, di pari categoria,
caratterizzati da mansioni professionalmenteequivalenti, che si attua
esclusivamente con I'assenso dei rispettivi dirigenti;
c) per la mobilita volontaria in cui si realizzi una sostituzione tra due dipendenti
che abbiano fatto richiesta di scambio sui relativi posti, di diversa categoria, che
si attua, previa modifica della dotazione organica, riguardante i rispettivi posti,
approvata dalla Presidente, esclusivamente con I'assenso dei rispettivi dirigenti;
d) in occasione della modifica dell’assetto organizzativo dellEnte”,
accompagnata da una rivisitazione dell’assegnazione dei dipendenti all'interno
delle relative strutture;
7. In presenza di particolari esigenze lavorative dovute a situazioni contingenti e
temporaneeé consentita la mobilita volontaria interna del personale per periodi
determinati. Nel caso di mobilitatemporanea il dirigente della struttura interessata dalla
situazione contingente comunica al dirigente delle risorse umane la necessita di avviare |l
procedimento di mobilita mediante apposito avviso, specificando la categoria giuridica in
cui rientrano le mansioni da svolgere ed il relativo profilo professionale. In tal caso i
requisiti per la partecipazione alla mobilita sono dati dall’appartenenza alla categoria e al
profilo indicati nell’avviso e trovano applicazioni, in quanto compatibili, le disposizioni
contenute nei precedenti commi.
8. La modbilita interna del dipendente € comunque efficace solo una volta acquisita dal
dirigente delle risorse umane la relativa disposizione di servizio, che puo essere
trasmessa dal dirigente anche mediante posta elettronica.
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Art. 9 - Mobilita Esterna

1. Prima di procedere all’espletamento di procedure concorsuali vengono avviate, per la
copertura stabile di posti vacanti in organico, compresi quelli dirigenziali, procedure di
mobilita volontaria esterna mediante selezione per titoli e colloqui.
2.  Atale forma di reclutamento del personale possono partecipare: i dipendenti con
rapportodi lavoro a tempo indeterminato in servizio presso altre amministrazioni, inquadrati
nella medesimacategoria giuridica e nel medesimo o equivalente profilo professionale del
posto da ricoprire; i dirigenti a tempo indeterminato presso altre amministrazioni. |
dipendenti di amministrazioni di uncomparto di contrattazione diverso da quello dell“Ente”
partecipano alle procedure di mobilita se sussiste una equiparazione tra i livelli di
inquadramento tra i diversi comparti interessati. In ogni caso i partecipanti alle procedure
di mobilita esterna devono essere in possesso di nulla osta rilasciato dal’amministrazione
di appartenenza, da allegare in originale alla domanda, a pena di esclusione.
3. L’avvio delle procedure di mobilita avviene mediante pubblicazione di apposito
avviso del dirigente delle risorse umane sul sito istituzionale per non meno di gg. 15
(termine corrispondente a quello minimo per la presentazione delle domande da parte dei
dipendenti interessati). Le domande pervenute prima della pubblicazione degli avvisi non
vengono prese in alcuna considerazione
4.  L’avviso di mobilita indica:

- le modalita di presentazione della domanda;

- eventuali requisiti da richiedere ai partecipanti, ulteriori rispetto a quelli di cui

alprecedente comma 2;

- i criteri di valutazione dei curricula;

- i punteggi massimi attribuibili ai curricula e ai colloqui;

- il punteggio minimo per il collocamento utile in graduatoria.
5. Alla domanda di partecipazione viene allegato dal partecipante, oltre al nulla osta
rilasciato dal’amministrazione di appartenenza, il curriculum vitae recante gli aspetti
rilevanti in relazione al posto da ricoprire, compresi: i servizi prestati in strutture pubbliche
e/o private; la valutazione conseguita nell’ente di appartenenza per la corresponsione del
trattamento accessorio, nel triennio precedente a quello di pubblicazione dell’avviso.
6. Il colloquio & diretto ad accertare le competenze professionali, le qualita attitudinali e
lemotivazioni dei partecipanti in relazione al posto da coprire.
7. L’esame dei curricula e i colloqui sono effettuati da una commissione composta da
almeno tre componenti (dirigente delle risorse umane, dirigente del settore interessato dal
posto dacoprire con funzioni di presidente, altro dirigente dell“Ente”). La commissione puod
essereeventualmente integrata da esperti.
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8. La graduatoria & funzionale unicamente alla copertura del posto o dei posti per i quali
e stata indetta la procedura e non potra essere utilizzata successivamente.

9. Fermo quanto previsto nei precedenti commi, si procedera all'immissione in ruolo in
viaprioritaria dei dipendenti in servizio presso questo ente in posizione di comando,
risultati idonei aseguito dell’espletamento della procedura di mobilita.

Art. 10 - Dotazione organica, piano di assegnazione e profili
professionali

1.  Ladotazione organica dell“Ente” &€ determinata dall’'insieme dinamico dei singoli
rapportidi lavoro subordinato costituiti, a qualsiasi titolo, con lavoratori dipendenti dall’
“Ente”, costantemente rilevati, monitorati ed aggiornati.

2. Ladotazione stabile € costituita dal complesso di rapporti di lavoro a tempo
indeterminato.La dotazione dinamica € costituita dal complesso dei rapporti di lavoro a
tempo determinato.

3. Il piano di assegnazione dell'organico é riferito alla dotazione stabile. Esso
costituisce un documento di programmazione e conoscenza della situazione effettiva del
personale, che mette in evidenza la distribuzione delle risorse umane disponibili per
ciascun Settore.

4. |l piano di assegnazione del personale viene definito dalla Presidente, in relazione a
quantoprevisto nel Piano Esecutivo di Gestione. |l piano € aggiornato qualora siano
effettuate modifiche strutturali della dotazione organica.

5. 1 dirigenti assegnano il proprio personale alla struttura organizzativa degli uffici cui
sono preposti, in coerenza con il piano esecutivo di gestione, con gli atti organizzativi di
indirizzo e di pianificazione della Presidente e con il piano di assegnazione dell’organico di
cui ai commi precedenti.

6. L'organigramma dellEnte”, in tutte le sue articolazioni, viene costantemente
aggiornato a cura del Settore Risorse umane per recepire i provvedimenti di revisione
della struttura organizzativa emanati di volta in volta.

7. Il regolamento definisce la dotazione organica dellEnte” e I'organizzazione in Settori
, Aree, U.O., con la relativa mappa delle funzioni.

8. Ladotazione organica dellEnte” & allegata al presente Regolamento; & altresi
allegato I'Organigramma in Settori con indicazione delle relative funzioni.

9. L’articolazione dei Settori in Aree, con la relativa “Mappa delle funzioni” & costituita e
modificata con decreto del Presidente, su proposta del dirigente delle Risorse umane.

10. L’articolazione delle Aree in Unita Operative, con la relativa “Mappa delle funzioni” &
costituita e modificata con determinazione del Dirigente competente per materia.
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11. | profili professionali identificano specifiche responsabilita, conoscenze e
competenze teorico-pratiche necessarie per svolgere determinati compiti.

12. La modifica del profilo professionale, all'interno della stessa categoria, € attuabile
mediante accertamento della relativa professionalita, combinata con eventuali idonei
percorsi di formazione.

Art. 11 - Profili professionali — Area della Vigilanza

1. Il personale non dirigenziale dell’Ente” & inquadrato nei profili professionali indicati
nel documento allegato “Profili professionali” (all. 3), distinti in relazione alla categoria
giuridica di appartenenza dei dipendenti. A seguito della rivisitazione dei profili
professionali ciascun dirigente provvede ad un nuovo inquadramento del personale
interessato dalla modifica, trasmettendo i relativiatti al Dirigente delle Risorse umane.

2.  Appartengono all’Area della vigilanza dell’Ente i dipendenti inquadrati nei profili
professionali caratterizzati dall’esercizio prevalente di funzioni di polizia giudiziaria,
ausiliarie di pubblica sicurezza, di servizi di polizia stradale, di attivita di prevenzione,
controllo e repressione inmateria di polizia locale, urbana, ittica, floro-faunistica, venatoria,
rurale, silvo-pastorale e diambiente. Tali profili sono individuati come segue:

D1 — Responsabile del servizio di polizia provinciale — Esperto;
D1 — Esperto di polizia provinciale;

C — Agente di polizia provinciale;

D1 — Esperto di vigilanza ambientale;

C — Istruttore di vigilanza ambientale.

Art. 12 - Pari opportunita

1. L’ “Ente” assicura parita di condizione tra uomini e donne nei luoghi di lavoro e si
impegnaa rimuovere ogni tipo di ostacolo alla realizzazione delle stesse.

2. Aisensidellart. 57 del d.Igs. n. 165 del 2001, di concerto con le organizzazioni
sindacali,promuove, anche in relazione alle modalita contenute nel d.lgs. dell’11 aprile
2006, n. 198 (codice delle pari opportunita tra uomo e donna) la predisposizione di piani
di azioni positive, tendenti ad assicurare la rimozione degli ostacoli che impediscono di
fatto, la piena realizzazione di pari opportunita di lavoro e nel lavoro tra donne ed uomini.
3. Promuove iniziative volte ad attuare le direttive comunitarie per I'affermazione sul
lavorodella pari dignita delle persone ai sensi del d. Igs. Dell’11 aprile 2006, n. 198.
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4.  Evidenzia, nei propri bilanci annuali, le attivita e le risorse destinate all’attuazione
della “Direttiva sulle misure per attuare parita e pari opportunita tra uomini e donne nelle
Amministrazionipubbliche” emanata dal Ministro per le riforme e le innovazioni nella
Pubblica amministrazione di concerto con la Ministra per i diritti e le pari opportunita in data
24 maggio 2007”. Per la realizzazionedelle politiche interne ed esterne nel settore delle
pari opportunita la Provincia mette a disposizione degli organismi di parita una struttura
dotata di risorse (dirigenti/funzionari dotati di potere decisionale, personale e budget di
spesa) come previsto dal par.V p. C Direttiva maggio 2007.

5. Promuove analisi di bilancio che mettano in evidenza le voci finalizzate alle esigenze
delledonne ed a quelle degli uomini, redigendo, ad esempio, un bilancio di genere, come
previsto dalla “Direttiva 24 maggio 2007.
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Capo Il STRUTTURA OPERATIVA

Art. 13 - Direttore generale

1. La nomina del Direttore generale & disposta fiduciariamente dal Presidente
dell“Ente” sulla base di elevate qualita professionali e culturali ed idonee esperienze
lavorative che garantiscanol’efficace espletamento delle funzioni da conferire.

2. Ladurata del rapporto di lavoro con contratto a tempo determinato non puo eccedere
quelladel mandato del Presidente.

3. Non puo svolgere le funzioni di Direttore generale colui che venga a trovarsi in
conflitto diinteressi con I' “Ente”. Le funzioni di Direttore generale sono incompatibili con la
titolarita o I'esercizio di attivita di impresa.

4. L’incarico di direzione generale pud essere revocato dal Presidente in qualsiasi
momento, con provvedimento motivato.

Art. 14 - Funzioni del Direttore generale

1. Il ruolo del Direttore generale ha la finalita principale di garantire I'integrazione, la
pianificazione e il controllo della struttura organizzativa.
2. Il Direttore generale, oltre ai compiti di coordinamento, svolge funzioni di supporto sia

neiconfronti degli organi di governo sia nei confronti dei dirigenti, assicura le condizioni
organizzative e i processi funzionali e decisionali affinché le strategie e i piani della
Provincia approvati a livello istituzionale si attuino nei tempi e modi stabiliti.

3. Le competenze e le funzioni del Direttore generale sono specificate nel contratto
d’incarico.

4. |l Direttore generale collabora con gli organi di governo alla definizione delle politiche
generali e degli strumenti di programmazione.
5. |l Direttore generale opera, secondo le direttive impartite dal Presidente, per

I'attuazione dei programmi e degli obiettivi stabiliti dall’ “Ente”, in coerenza con le relative
strategie. A tali fini:
a) definisce criteri generali di gestione, volti all'ottimizzazione delle risorse
umane, finanziarie e tecnico/strumentali al fine del raggiungimento degli obiettivi;
b) propone al Presidente il Piano esecutivo di gestione;
c) sovraintende alla gestione complessiva dell’“Ente” coordinando I'attivita dei
dirigenti nelrispetto dell’autonomia delle funzioni loro attribuite;
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d) in caso diinerzia dei dirigenti esercita il potere di avocazione per gli atti
rimessi alla loro competenza, per motivi di necessita ed urgenza.
6. Il Direttore generale assicura agli organi della direzione politica una costante
informazionesull’andamento della gestione ed una attiva funzione propositiva in ordine
all’eventuale ridefinizionee/o modificazione degli obiettivi programmati.

Art. 15 - Il Segretario generale

1. Il Segretario generale svolge compiti di collaborazione e funzione di assistenza
giuridico - amministrativa stabiliti dall’art. 97 del D. Lgs. n. 267/2000, nei confronti degli
organi dell’ “Ente” inordine alla conformita dell’azione amministrativa alle leggi, allo statuto
ed ai regolamenti.
2.  Sovrintende allo svolgimento delle funzioni dei dirigenti e ne coordina I'attivita ove
non siastato nominato il Direttore generale. In tal caso:
a) collabora con il Presidente alla definizione di progetti strategici;
b) presiede il Nucleo Indipendente di Valutazione della Performance, ove tale
organismo non sia costituito in organo monocratico;
c) presiede la delegazione trattante di parte pubblica per la contrattazione
integrativa per il personale della dirigenza;
d) sovrintende all'attivita dell’ “Ente” in esecuzione degli atti e degli indirizzi
dellAmministrazione e cura l'integrazione tra le diverse strutture organizzative,
come anche l'identificazione e la risoluzione di eventuali conflitti di competenza,
al fine di garantire efficacia, efficienza e uniformita all’attivita dell’Ente”;
e) e responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza ai
sensi della legge 6novembre 2012, n. 190 e ss.mm.ii.;
f)  svolge funzioni di indirizzo, coordinamento e di raccordo interno del Sistema
integrato dei controlli interni dell’ “Ente”;
g) e titolare del potere sostitutivo in caso di inerzia del responsabile del
procedimento nella conclusione nei termini del procedimento amministrativo, ai
sensi dell’art. 2 della legge n. 241/1990.
3.  Nel rispetto delle funzioni attribuitegli dalla legge, dallo statuto e dai regolamenti,
esercita ogni altra funzione attribuitagli dal Presidente, nel rispetto comunque, del ruolo
dallo stesso rivestitoe nei limiti dell’'utile e migliore assolvimento delle funzioni previste
dalla legge.
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Art. 16 - Rapporti tra Direttore Generale e Segretario Generale

1. Il rapporti tra Direttore generale e Segretario generale sono disciplinati dal Presidente
all'attodi nomina del primo, in conformita alle norme del presente regolamento e per
guanto in esso non espressamente previsto, nel rispetto della distinzione del ruolo e delle
funzioni di ciascuna posizione,fermo restando che il Segretario generale non risponde,
nell’esercizio delle proprie funzioni, al Direttore Generale.

2.  Quando il Direttore generale non sia stato nominato, le relative funzioni possono
essere conferite al Segretario generale, ai sensi dell’art. 108 del Decreto Legislativo
18/8/2000, n. 267.

Art. 17 - 1l Vice Segretario generale

1. Il Vice Segretario generale svolge le funzioni vicarie del Segretario generale, lo
coadiuva nell’esercizio delle sue funzioni e lo sostituisce in caso di assenza, vacanza o
impedimento, nelle suefunzioni istituzionali con esclusione di quelle aggiuntive conferite ai
sensi dell’art. 97, comma 4, lettera d), del D.Igs. n.267/2000.

2. L’incarico di Vice Segretario generale € affidato dal Presidente della Provincia ad un
dirigente, anche a tempo determinato.

3. L’incarico ha durata non superiore a quella del mandato del Presidente e puo essere
revocatocon provvedimento motivato.

4. |l Presidente puo altresi nominare un Vice Segretario generale vicario che operi in
caso di assenza contemporanea del Segretario Generale e dello stesso Vice Segretario
generale, per I'espletamento delle relative funzioni.
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CAPO Il DIRIGENZA E INCARICHI

Art. 18 - Tipologia di incarichi dirigenziali

1. Gliincarichi dirigenziali, in relazione alle attivita e responsabilita affidate, si articolano
nelleseguenti tipologie:

a) Dirigente di Settore;

b) Dirigente esperto.

Art. 19 - Dirigente di Settore

1. Il dirigente di Settore assicura l'indirizzo unitario alle strutture di Settore in relazione
al conseguimento degli obiettivi che richiedono finalita e politiche omogenee.
2. Sono funzioni di stretta competenza dirigenziale: le attribuzioni di organizzazione
generaledella struttura organizzativa di preposizione; le funzioni di negoziazione del
sistema obiettivi-risorse;l'attivita di pianificazione/programmazione dei propri obiettivi da
conseguire; la valutazione dei propri collaboratori; tutte quelle attivita che abbiano
carattere strategico e natura esclusivamente dirigenziale e che qualificano il ruolo
dirigenziale.
3. Il dirigente di Settore provvede, in particolare, a:
a) attuare gli obiettivi della gestione delle risorse affidategli con il Piano
Esecutivo di Gestione-Piano della Performance;
b) proporre il piano esecutivo di gestione del Settore;
c) controllare la realizzazione dei programmi e della gestione economica del
Settore, verificando, in corso d’anno, che gliimpegni di spesa ed i costi di
gestione siano coerenti congli obiettivi stabiliti e con le compatibilita;
d) coordinare la gestione delle risorse umane, tecniche ed organizzative
di competenza, proponendo i piani di fabbisogno;
e) definire gli obiettivi e gli standard di riferimento dei servizi erogati dalle
strutture di competenza, assicurando costantemente la verifica dei risultati e
della qualita dei servizi, attraverso il supporto dei dati forniti dal controllo di
gestione;
f) individuare e proporre miglioramenti organizzativi concernenti strutture,
processi e procedureappartenenti al Settore.
4.  Competono ai dirigenti, in dettaglio, le seguenti funzioni:
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a) I'adozione di provvedimenti di autorizzazione, concessione o analoghi e
'emanazione di tuttigli atti e provvedimenti amministrativi che impegnano
I’Amministrazione verso I'esterno, inesecuzione di norme legislative e
regolamentari, di atti, programmi e piani approvati dai competenti organi, il cui
rilascio presuppone accertamenti e valutazioni, anche di natura discrezionale,
che non siano riservati agli organi elettivi;

b) la presidenza delle commissioni giudicatrici dei concorsi e di ogni forma di
selezione del personale e la responsabilita delle relative procedure; per le
procedure concorsuali per 'assunzione di personale con qualifica dirigenziale la
presidenza della commissione giudicatrice puo essere altresi affidata anche ad
esperti esterni;

c) la presidenza di tutte le commissioni di gara o di appalto concorso e
I'espletamento delle relative procedure e la responsabilita delle relative
procedure;

d) la stipulazione dei contratti;

e) listruttoria tecnica degli atti di competenza del Consiglio e del Presidente
della Provincia;

f) gli atti di gestione finanziaria ivi compresa 'adozione degli atti di impegno di
spesa inerential perseguimento di determinati obiettivi, progetti e programmi;
g) I'adozione degli atti di amministrazione e gestione del personale;

h) la valutazione del personale allo stesso assegnato;

i) l'adozione di provvedimenti disciplinari relativi alle contestazioni degli
addebiti al personaleassegnato e le segnalazioni in materia al Settore Risorse
umane e organizzazione;

j) l'adozione di provvedimenti di autorizzazione, concessione o analoghi, il cui
rilascio presupponga accertamento o valutazione anche di natura discrezionale
nel rispetto di criteri predeterminati dalla legge, dai regolamenti e da atti
generali di indirizzo;

k) Iirrogazione delle sanzioni amministrative;

[) il rilascio di attestazioni e certificazioni, I'invio di comunicazioni, I'adozione di
diffide, la funzione di autenticazione e legalizzazione e I'adozione di ogni atto
costituente manifestazione di giudizio e di conoscenza;

m)I’adozione degli atti attribuiti dallo Statuto e dai regolamenti provinciali o
delegati dal Presidente della Provincia;

n) tutte le competenze prive di discrezionalita politica, salvo contraria
disposizione di legge;
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o) l'individuazione del responsabile del procedimento ai sensi dell’art. 5 della
legge n. 241/1990e il potere sostitutivo nei confronti del responsabile del
procedimento inadempiente;
p) 'assegnazione delle deleghe, per specifiche e comprovate ragioni di servizio
e per un periododi tempo determinato, nei casi previsti dal presente
regolamento, ai dipendenti che ricopranole posizioni funzionali piu elevate
nell’ambito del Settore a cui &€ preposto lo stesso dirigentedelegante;
q) I'approvazione dei progetti definitivi ed esecutivi dei lavori da appaltare e
delle perizie di variante ove tale approvazione non sia espressamente prevista
dalla legge quale competenza degli organi politici.
5.  Spettano ai dirigenti in via residuale tutti i compiti non ricompresi espressamente
dalla legge o dallo Statuto tra le funzioni di indirizzo e controllo politico amministrativo
degli organi di governo dell’ente o non rientranti tra le funzioni del segretario generale o
del direttore generale.
6. Il dirigente di Settore risponde funzionalmente al Presidente della Provincia.

Art. 19 bis - Delega parziale delle funzioni dirigenziali

1. Con il presente regolamento la Provincia di Ancona recepisce integralmente nel
proprio ordinamento, ai sensi dell’art. 27 del D.Lgs. n. 165/2001, la previsione della delega
parziale delle funzioni dirigenziali al personale che ricopra le posizioni funzionali piu
elevate nell'ambito del Settore a cui € preposto lo stesso dirigente delegante, nel rispetto
delle condizioni previste dall’art. 17, comma 1 bis, del D.Igs. n. 165/2001, introdotto
dallart. 2 della L. n. 145/2002.

2. E’ data facolta al Dirigente di delegare parzialmente le proprie funzioni al personale di
cui alcomma precedente, privo della qualifica dirigenziale, a condizione che la delega
avvenga alle seguenticondizioni:

a) per specifiche e comprovate ragioni di servizio;
b) per un periodo di tempo determinato;
c) con atto scritto e motivato;

d) riguardi la cura e I'attuazione dei progetti e delle gestioni ad essi assegnati
dai dirigenti degli ufficidirigenziali generali, adottando i relativi atti e
provvedimenti amministrativi ed esercitando i poteri di spesa e di acquisizione
delle entrate;

e) inerisca al coordinamento e controllo dell'attivita degli uffici che da essi
dipendono e deiresponsabili dei procedimenti amministrativi;
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f) riguardi la gestione del personale e delle risorse finanziarie e strumentali
assegnate ai propri uffici.
3. | soggetti destinatari delle deleghe dirigenziali sono individuati dal Dirigente sia tra il
personale dipendente di ruolo che in quello assunto a contratto purché ricoprano le
posizionifunzionali piu elevate quali rispettivamente posizioni organizzative ed alte
specializzazioni (di cui alsuccessivo art.24). In assenza di tali professionalita la delega pud
essere conferita a personale di categoria D.

4. Non si applica, in caso di conferimento di delega parziale delle funzioni dirigenziali,
I'art.2103 del codice civile.

5. L’attribuzione della delega parziale di funzioni dirigenziali non pud essere oggetto di
rifiutood opposizione da parte degli interessati, rientrando tra i doveri d’ufficio ai sensi
dell’art. 17, comma1 bis, del D.Lgs. n. 165/2001.

Art. 19 ter - Caratteristiche della delega parziale di funzioni dirigenziali

1. Il dirigente conferisce discrezionalmente e unilateralmente la delega parziale di
funzioni dirigenziali con propria “determinazione” al dipendente individuato tra quelli che
ricoprano le posizioni funzionali piu elevate indicate al comma 3 del precedente articolo 19
bis.
2. Il dirigente formalizza la delega con la “determinazione” di cui al comma 1, nella
quale dovra indicare:

a) il destinatario della delega e le giustificazioni organizzative della stessa;

b) le funzioni che sono oggetto della delega;

c) il periodo entro il quale le funzioni delegate possono essere esercitate;

d) le eventuali direttive ed indirizzi necessari per I'esecuzione delle attivita

delegate.
3. Aldipendente destinatario delle delega & attribuito il potere di esercitare la funzione
oggettodi delega in nome proprio, comportando la delega la riferibilita immediata degli atti
posti in essere al soggetto delegato che ne assume la relativa responsabilita in quanto
I'attivita delegata rimane propria del soggetto delegato ed i relativi atti non sono imputabili
al dirigente delegante.
4. Quale atto discrezionale la delega comporta in capo al dirigente delegante il compito
di vigilare sulle modalita di esercizio della funzione delegata mediante poteri di direttiva e
di vigilanzacon facolta di avocazione, sostituzione o revoca insindacabile della delega
conferita.
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5.  Con I'atto di delegazione amministrativa vengono attribuiti al funzionario delegato
soltantol’esercizio e la gestione della funzione rimanendo in capo al dirigente delegante la
relativa competenza.

6. Non sono delegabili le funzioni di stretta competenza dirigenziale di per sé
inalienabili anche solo nel mero esercizio quali, ad esempio, le attribuzioni di
organizzazione generale della struttura organizzativa di preposizione, le funzioni di
negoziazione del sistema obiettivi-risorse, I'attivita di pianificazione/programmazione dei
propri obiettivi da conseguire, la valutazione dei propri collaboratori, tutte quelle attivita
che abbiano carattere strategico e natura esclusivamente dirigenziale, quindi non
delegabili per loro intrinseco carattere, ovvero, in altri termini, la cui delegabilita priverebbe
il ruolo dirigenziale di quei caratteri fondamentali che lo qualificano.

7. FE’ fatto divieto al funzionario delegato di subdelegare le funzioni allo stesso
conferite perl’esercizio dal dirigente delegante.

8.  Tutti gli atti a valenza esterna adottati dal funzionario delegato devono recare
l'indicazione degliestremi del provvedimento di delega delle funzioni dirigenziali.

9. L’atto di delega cessa automaticamente di avere efficacia nel momento in cui il
Dirigente nonricopra piu la posizione di responsabilita del Settore.

10. Le funzioni dirigenziali delegabili sono riportate al successivo articolo 29.

Art. 20 - Dirigente esperto

1. Possono essere istituite posizioni dirigenziali, senza compiti di direzione di strutture,
per I'esecuzione degli incarichi rientranti in una o piu delle seguenti tipologie:
a) direzione di progetti aventi carattere di complessita e di particolare rilevanza
per I'oggettotrattato o per la professionalita richiesta;
b) studio, ricerca ed elaborazione propositiva aventi le medesime
caratteristiche sopra indicate.
2. Tali attribuzioni sono individuate nel decreto del Presidente dell“Ente” che conferisce
l'incarico, provvedimento nel quale sono altresi indicati 'oggetto e la durata del medesimo,
le eventuali risorse finanziarie, strumentali e di personale assegnate per 'attuazione dei
compiti e nel quale sono definiti i rapporti funzionali con i Settori e le Aree interessate.

Art. 21 - Incarichi di funzioni dirigenziali

1. L’assegnazione degli incarichi di funzioni dirigenziali segue il principio della
temporaneitae della revocabilita degli stessi, al fine di conseguire un’ottimale utilizzazione
e sviluppo professionale delle risorse dirigenziali, nonché per rispondere ad esigenze
organizzative e funzionali.
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2. Gliincarichi di funzioni dirigenziali sono affidati con decreto del Presidente.

3. Il Presidente nomina i Dirigenti di Settore sulla scorta della natura dei programmi da
realizzare, delle caratteristiche di detti programmi, delle attitudini del Dirigente, delle
comprovate capacita professionali del candidato risultanti dal curriculum e dai risultati in
precedenza conseguiti dal soggetto. Dovra aversi altresi riguardo ad un criterio di
rotazione negli incarichi, il quale vale come principio di massima, cui potra anche
derogarsi.

4.  Gliincarichi dirigenziali sono assegnati a tempo determinato per un periodo non
superioreal mandato del Presidente dell’ “Ente” . La durata dell'incarico non pud comunque
essere inferiore alperiodo previsto dal contratto di lavoro, fatte salve specifiche situazioni
da definire all’atto dell’affidamento dell'incarico dirigenziale. | Dirigenti esercitano
comunque la loro funzione fino al rinnovo espresso dell'incarico o fino alla loro
sostituzione.

5.  Per motivate ragioni organizzative il Presidente dell
comma 3, pud modificare gli incarichi dirigenziali attribuiti.

6. Inogni caso, dopo I'elezione di un nuovo Consiglio Provinciale, il Presidente
conferisce nuovi incarichi o riconferma quelli gia conferiti. Essi sono revocabili in ogni
tempo con decisione motivata, ai sensi del successivo comma 7; con lo stesso atto il
Presidente assegna il dirigente ad altroincarico.

7.  Gliincarichi sono revocati in caso di inosservanza delle direttive impartite dal
Presidente dell“Ente” o in caso di mancato raggiungimento degli obiettivi assegnati ai
dirigenti stessi nel PianoEsecutivo di Gestione o per responsabilita particolarmente gravi o
reiterate e per mutate esigenze organizzative.

8. Il trattamento economico dei dirigenti & correlato alle funzioni attribuite, alle connesse
responsabilita ed ai risultati raggiunti.

9. L’indennita di posizione delle funzioni dirigenziali dei dirigenti & determinata dal
Presidente su proposta del Nucleo Tecnico di Valutazione della Performance (N.l.Va.P.)
ai sensi dell'art. 35 dello Statuto Provinciale.

10. La modifica della posizione pud comportare la variazione della relativa indennita,
fatto salvo il rispetto delle salvaguardie previste dal contratto collettivo nazionale di lavoro.

Ente”, con la procedura di cui al

Art. 22 - Copertura di posizioni dirigenziali con rapporto di lavoro a
tempo determinato

1. In applicazione delle disposizioni di cui all’articolo 110 comma 1, del D.Lgs. 267/2000
e ss.mm.ii., per posizioni dirigenziali non rinvenibili nei ruoli dell’ente, la relativa copertura
puo essereassicurata mediante apposita costituzione di rapporti a tempo determinato, in
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osservanza dei requisitirichiesti per I'accesso alla qualifica dirigenziale, anche con
personale dipendente dell’Ente, nel limitenumerico previsto dalla normativa nazionale.

2. L’ “Ente” rende conoscibile, mediante pubblicazione di appositi avvisi sul sito
istituzionale, la tipologia dei posti che si sono resi disponibili ai fini di quanto previsto dal
precedente comma 1. Atal fine acquisisce la disponibilita di coloro che sono in possesso
dei requisiti ed effettua apposito processo comparativo, mediante valutazione del
curriculum e colloquio, tenendo conto delle caratteristiche dei candidati in relazione ai

seguenti criteri generali ed attuativi:

A) VALUTAZIONE DEL CURRICULUM.

Nella valutazione del curriculum si dovra tener conto dei percorsi di studio e di formazione,
anche sviluppati negli ambiti di intervento dell”Ente”, dell’esperienza professionale
maturatadal candidato, con riferimento agli incarichi di responsabilita di strutture di media
e/o alta complessita in Enti Locali, con particolare riguardo agli incarichi svolti presso
Amministrazioni provinciali/Enti di Area vasta, tenendo conto anche dei risultati consequiti
nell’espletamento di precedenti incarichi, nonché delle altre attivita che evidenzino
I'attitudine all’esercizio delle funzioni connesse al ruolo dirigenziale.

Il curriculum sara valutato in base ad una griglia che preveda la seguente scala di valori:

—

Non adeguato

)
2) Sufficientemente adeguato
3) Buono
4)  Significativo
5) Rilevante
6) Eccellente

Accederanno al colloquio i candidati il cui curriculum sara giudicato almeno “significativo”.

B) VALUTAZIONE DEL COLLOQUIO

Nella valutazione delle attitudini e competenze professionali possedute dal candidato si
terraconto dei profili motivazionali, delle capacita di interpretazione del ruolo dirigenziale,
dell'orientamento al risultato, delle capacita in ordine all’innovazione organizzativa e di
relazione con i dipendenti, delle capacita di orientamento all’'utenza, delle capacita di
relazione con i soggetti portatori di interessi pubblici e privati con cui I’ “Ente” si rapporta.

Il colloquio sara valutato in base ad una griglia che preveda la seguente scala di valori:

1) Non adeguato
2) Sufficientemente adeguato
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3) Buono

4)  Significativo
5) Rilevante

6) Eccellente

C) VALUTAZIONE FINALE

la valutazione finale dei candidati sara operata con riferimento a criteri di competenza,
managerialita e capacita gestionale, organizzativa e professionale in relazione alla
funzione dirigenziale e all’analisi delle attitudini specifiche, nonché alla comprovata
qualificazione professionale.

Al termine della selezione, la commissione redigera un elenco di candidati idonei,
circoscrittoa coloro che abbiano conseguito nella valutazione del curriculum almeno il
giudizio sinteticodi “significativo” e nella valutazione del colloquio almeno il giudizio
sintetico di “rilevante”, motivando la scelta con una relazione, nella quale esprimera per
ogni candidato esaminato una valutazione complessiva, in ordine alla idoneita a ricoprire
un incarico dirigenziale, che terra conto sia della rilevanza del curriculum, che dell’esito del
colloquio, con riferimento allecompetenze manageriali, alle capacita gestionali,
organizzative e professionali, di natura amministrativa, tecnica e contabile, in relazione
alla posizione dirigenziale da ricoprirsi nei differenti settori dell’ "Ente”.

3. La valutazione finale espressa dalla Commissione e fatta propria
dallAmministrazione ¢é finalizzata alla predisposizione di un elenco di idonei sulla base del
quale il Presidente dell’"Ente” nomina, ai sensi dell’art. 110, comma 1, del D.Igs. n.
267/2000, il dirigente, fornendone esplicita motivazione, sulla base delle particolari
attitudini e della comprovata qualificazione professionale. L’elenco di idonei non da
comunque luogo alla formazione di una graduatoria di merito. E facolta del Presidente
nominare un candidato diverso da quello originariamente individuato, in caso di rinuncia di
quest’ultimo e nell’ambito di quelli selezionati e dichiarati idonei, nonché, nei limiti
temporali di efficacia del predetto contratto individuale; ovvero di stipulare nuovo
contratto individuale di lavoro con altro candidato idoneo alla selezione, in caso di
risoluzione dell’originario contratto.

4. L’elenco dei candidati idonei potra inoltre essere utilizzato anche nell’ipotesi di
conferimento di incarichi dirigenziali relativi a posti di nuova istituzione connessi alla
riorganizzazione degli uffici e dei servizi; esso, infine, potra essere utilizzato anche nei
mandati amministrativi futuri ove il Capo dell Amministrazione intenda far uso di tale
facolta.

5. La costituzione del rapporto a tempo determinato di cui al presente articolo, si
perfeziona indicativamente secondo le seguenti fasi:
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a) provvedimento motivato del Presidente di incarico, da conferirsi in
relazione all’accertamento dei requisiti professionali e dei profili di attitudine
posseduti dal soggetto individuato;
b) stipula del contratto individuale di lavoro, predisposto e sottoscritto,
per 'Ente, dal Dirigente delle Risorse umane.
6. Il rapporto & costituito mediante stipula di specifico contratto individuale di lavoro. I
dipendente al quale & conferito I'incarico dirigenziale a tempo determinato é collocato in
aspettativasenza assegni, con effetto dalla data di decorrenza del nuovo contratto
individuale di lavoro, a garanzia delle esigenze di funzionalita dell’ “Ente”.
7. Al termine dell'incarico dirigenziale conferito al personale interno, I'"Ente” dispone
'inquadramento giuridico ed economico del dipendente nella dotazione organica
provinciale nella posizione di provenienza o in altra posizione, qualora quella di
provenienza risulti occupata, assicurando in tal modo la ricostituzione del rapporto
originario, nel perseguimento dell’interesse dell’ “Ente” alla riacquisizione della
professionalita gia formata ed utilmente verificata.
8. Al personale assunto con contratto a tempo determinato, secondo quanto previsto nei
commiprecedenti, compete un trattamento economico almeno pari a quello spettante ai
dirigenti assunti a tempo indeterminato. Tenuto conto della competenza professionale
posseduta, della temporaneita delrapporto di lavoro e delle complessive condizioni di
mercato, il Presidente pud integrare il trattamentoeconomico con un’indennita ad
personam, da valutarsi in relazione al singolo caso.
9. Ladurata dei contratti di lavoro stipulati ai sensi del presente articolo non pud
eccedere quella di scadenza del mandato amministrativo del Presidente.

Art. 23 - Compenso dei componenti esterni della Commissione
esaminatrice

1. L’incarico relativo alla selezione di candidati idonei di cui all’articolo 22 puo essere
affidatoanche a enti universitari ovvero a societa specializzate in selezione di personale.
2. A ciascun componente delle Commissioni esaminatrici, qualora di nomina esterna
all’“Ente” , e corrisposta una indennita di funzione da determinarsi, in relazione al
procedimento, dal Dirigente del Settore Risorse Umane e sono rimborsate le spese
documentate di vitto, alloggio, viaggio.

3. L’indennita di cui al punto 2. e 'eventuale rimborso spese saranno determinate , per
ogni singolo componente, dal Presidente della Provincia all’atto della nomina.

4.  Aicomponenti sostituiti o sostituti I'indennita viene corrisposta in proporzione alle
giornatedi riunione alle quali gli stessi hanno partecipato.
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Art. 24 - Incarichi di alta specializzazione

1. Sono incarichi di alta specializzazione quelli che comportano:
a) lo svolgimento di funzioni di direzione di unita organizzative, caratterizzate
da elevato grado di autonomia gestionale e organizzativa;
b) lo svolgimento di attivita con contenuti di alta professionalita e
specializzazione correlata a diplomi di laurea e/o all’iscrizione ad albi
professionali;
c) lo svolgimento di attivita caratterizzate da elevate autonomia ed esperienza.

2. Il conferimento di incarichi di alta specializzazione di cui al comma 1. lett. a)
comporta lacopertura di posti in dotazione organica dirigenziali. Gli incarichi di cui al
comma 1. lett. b) e lett. c)potranno riguardare, in relazione alle funzioni assegnate, posti in
dotazione organica dirigenziale o non dirigenziale. In quest’ultima ipotesi il posto in
dotazione organica viene individuato nell’ambitodella categoria D e le funzioni di
pertinenza sono riferibili a quelle di responsabile delle aree assegnate, nonché a quelle
esercitabili su delega del dirigente della struttura dirigenziale di riferimento, conferite
anche in deroga al successivo art. 28, comma 5.

3.  Gliincarichi di cui al comma 1. lett. b) e lett. c) potranno anche essere assegnati al di
fuori della dotazione organica.

Art. 25 - Incarichi al di fuori della dotazione organica

1. Il Presidente puo inoltre disporre, fermi restando i requisiti richiesti per la qualifica da
ricoprire, che siano stipulati contratti a tempo determinato per 'assunzione di dirigenti o
figure di alta specializzazione, in quest’ultimo caso limitatamente agli incarichi di cui al
precedente art. 24, comma 1. lett. b) e lett. ¢), al di fuori della dotazione organica e nei
limiti fissati dalla vigente normativa, in caso sia necessario garantire posizioni o funzioni
non riconducibili ad alcuno dei postiprevisti nella dotazione organica stessa e per lo
svolgimento di mansioni che richiedono professionalita elevate e requisiti diversi rispetto a
quelli normalmente richiesti per 'accesso alle qualifiche dirigenziali.

2. L’incarico é attribuito secondo le modalita indicate all’art. 22.

3. | rapporti di lavoro a tempo determinato fuori dalla dotazione organica non possono

averedurata superiore al mandato del Presidente dell’*Ente”, sia nel caso di scadenza
naturale del mandatomedesimo, sia nel caso di scadenza anticipata.
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Art. 25 bis - Uffici di supporto al Presidente

1. Il Presidente puo disporre la costituzione di uffici posti alle sue dirette dipendenze
per l'esercizio delle funzioni che allo stesso sono attribuite dalla legge. Il personale facente
parte di tali uffici non puo svolgere attivita di gestione ed é costituito da dipendenti
dell'ente ovvero da collaboratori assunti con contratto a tempo determinato i quali, se
dipendenti di altra pubblica amministrazione, sono collocati in aspettativa senza assegni.
2. Al personale assunto con contratto di lavoro subordinato a tempo determinato si
applica il contratto collettivo nazionale di lavoro del personale degli enti locali.

3. Con proprio provvedimento motivato, al personale di cui al comma 2 il trattamento
economico accessorio previsto dai contratti collettivi pud essere sostituito da un unico
emolumento comprensivo dei compensi per il lavoro straordinario, per la produttivita
collettiva e per la qualita della prestazione individuale.

4. | rapporti di lavoro a tempo determinato costituiti ai sensi del presente articolo sono
fuori dalla dotazione organica e non possono avere durata superiore al mandato del
Presidente dell’Ente, sia nel caso di scadenza naturale del mandato medesimo, sia nel
caso di scadenza anticipata.

Art. 26 - Assenza ed impedimento temporaneo dei dirigenti di Settore

1. In caso di assenza o di impedimento temporaneo, a qualsiasi causa dovuti, di un
dirigente di settore, assenza che ecceda un periodo continuativo superiore a trenta giorni,
il Presidente, sentitoil Segretario generale, individua il dirigente che dovra assumere la
gestione della struttura in luogo della persona assente.

2. Qualora I'assenza del dirigente sia limitata ad un periodo inferiore ai trenta giorni, la
sostituzione puo essere affidata ad un titolare di posizione organizzativa o ad altro
dipendente di categoria D.

Art. 27 - Istituzione delle Posizioni Organizzative

1. Nella struttura organizzativa della Provincia sono individuate particolari posizioni di
lavoro definite “Posizioni Organizzative”.
2. Le Posizioni Organizzative (PO), ai sensi dell’art.13 del CCNL del 21.05.2018, sono
istituite:
a) per lo svolgimento di funzioni di direzione di unita organizzative di particolare
complessita, caratterizzate da elevato grado di autonomia gestionale e
organizzativa;
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b) per lo svolgimento di attivita con contenuti di alta professionalita, comprese
quelle comportanti anche l'iscrizione ad albi professionali, richiedenti elevata
competenza specialistica acquisita attraverso titoli formali di livello universitario
oppure attraverso consolidate e rilevanti esperienze lavorative in posizioni ad
elevata qualificazione professionale o di responsabilita, risultanti dal curriculum.
3.  Per effetto delle disposizioni del nuovo CCNL 21.05.2018 viene meno la possibilita di
conferire incarichi di posizione organizzativa per “lo svolgimento di attivita di staff e/o di
studio, ricerca, ispettive, di vigilanza e controllo caratterizzate da elevata autonomia ed
esperienza”, come stabilito dall’art. 8, comma 1, lett. c), del CCNL del 31 marzo 1999.
4. |l Presidente definisce i criteri, gli indirizzi generali e le risorse, quindi provvede
all'istituzione delle Posizioni Organizzative, sentito il Segretario Generale e sulla base della
propostadi pesatura e graduazione di ciascuna posizione organizzativa elaborata
dall'Organismo di Valutazione, in applicazione del sistema di valutazione della posizione
delle posizioni organizzativeadottato dall’ente, a cui si fa espresso rinvio.
5. Le PO sono attribuibili a personale di categoria “D” e richiedono I'assunzione diretta
di elevata responsabilita di prodotto e risultato. Al personale con contratto di lavoro a
tempo parziale, non potra essere conferita la titolarita di alcuna posizione organizzativa, ai
sensi dell’art. 53, comma2, del CCNL del 21.5.2018.
6. L’efficacia delle posizioni istituite & sottoposta a verifica annuale, contestualmente
alla valutazione della performance attestata dal dirigente, con particolare riferimento
all’esercizio della delega, allautonomia organizzativa e all’assunzione di effettiva
responsabilita negli ambiti definiti.
7. Le Posizioni Organizzative possono essere soppresse per intervenuti mutamenti
organizzativi o in conseguenza di valutazione negativa dell’efficacia di cui al precedente
punto 5, sentito il Dirigente interessato e I'Organismo di Valutazione.

Art. 27bis - Conferimento degli incarichi di posizione organizzativa

1. Gliincarichi di posizione organizzativa vengono conferiti dal Dirigente del Settore
competente in relazione alla struttura organizzativa denominata “Area” per un periodo non
superiorea tre anni.

2. Gliincarichi conferiti, in caso di valutazione delle performance positiva, possono
essere rinnovati alla scadenza, per un massimo di ulteriori tre anni, con le medesime
formalita, senza ulteriori selezioni.

3.  Gliincarichi, di cui al comma 1, sono conferiti dal dirigente con atto scritto e motivato,
attraverso procedura selettiva, tenendo conto: delle funzioni ed attivita da svolgere, della
natura e caratteristiche dei programmi da realizzare, dei requisiti culturali posseduti, delle
attitudini e della capacita professionale ed esperienza acquisiti dal personale della
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categoria “D”, degli esiti delle valutazioni individuali in attuazione del D.Lgs. 150/2009. La
procedura selettiva prevede un avviso di selezione interna all’ente con la definizione del
profilo di competenze necessario, con riferimentoai requisiti e ai titoli richiesti per la
partecipazione; la selezione € aperta a tutti i candidati in possesso del profilo in linea con
quanto previsto dalla posizione richiesta ed avviene attraverso la valutazione del
curriculum vitae, un colloquio valutativo o altre modalita selettive.

4. |risultati delle attivita svolte dai dipendenti cui siano stati attribuiti gli incarichi di cui al
presente articolo sono soggetti a valutazione annuale in base al sistema di valutazione
della performance adottato dall’ente.

5. E’possibile il conferimento ad un dipendente, gia titolare di posizione organizzativa,
di unincarico ad interim relativo ad altra posizione organizzativa, come pure il conferimento
di incarico diposizione organizzativa, a personale utilizzato a tempo parziale presso altro
ente, unione o presso servizi in convenzione.

Art. 27ter - Funzioni degli incaricati di posizione organizzativa

1. Agli incaricati di posizione organizzativa competono le funzioni ad essi affidate dal
dirigente nell’atto di conferimento dell’incarico. Il responsabile incaricato di posizione
organizzativapartecipa, mediante attivita propositiva, alla programmazione degli interventi
dell’Area e cura la gestione delle attivita e risorse umane, strumentali e finanziarie
attribuite. Dispone di autonomia operativa nellambito della realizzazione degli obiettivi di
Cui € responsabile.

2. Il titolare di incarico di posizione organizzativa, oltre ai compiti attribuiti dalla vigente
normativa, con riferimento alle competenze della struttura affidata:

a) curaladirezione e 'organizzazione dell’unita e dei servizi assegnati sulla
base delle linee condivisecon il dirigente;

b) collabora con il dirigente nella gestione dei processi di cambiamento con
particolare riferimento alle riorganizzazioni, per innovare, aumentare la
performance e la qualita dei servizi;

c) cura la gestione corrente delle attivita e delle risorse assegnate,
nell’ambito degli indirizzi strategicie degli obiettivi definiti dalla Provincia e
risponde delle prestazioni ottenute;

d) adotta tutti gli atti relativi alla gestione del personale dell’Area delegati dal
dirigente di Settore;

e) analizza i problemi di funzionamento delle attivita affidate e I'evoluzione
del contesto normativo,ambientale esterno e dell’'utenza, rapportandosi in
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modo attivo e propositivo con il dirigente del Settore e partecipando alla
programmazione e alla eventuale reimpostazione degli interventi.

3. L’incaricato di posizione organizzativa provvede in particolare a:
a) assicurare i risultati dell’attivita in termini di tempi, costi, modalita di
produzione e qualita;
b) collaborare con il dirigente nella predisposizione di piani e programmi di
attivita, verificando e controllando consuntivi e scostamenti, e proponendo,
ove occorra, modifiche al piano esecutivo di gestione o variazioni di bilancio;
c) organizzare il lavoro ed assegnare i compiti alle unita organizzative, in
linea ed in coerenza con gli obiettivi assegnati all’Area;
d) contribuire alla ottimizzazione delle procedure ed al miglioramento dei
servizi erogati, attraversola formulazione di proposte innovative;
e) adeguare le procedure € le strategie tecnico-operative dell’Area alle
disposizioni normative o a nuovi programmi od obiettivi individuati dalla
Provincia;
f) predisporre proposte di atti da presentare al dirigente per la
sottoposizione all’approvazione degliorgani istituzionali o per 'adozione delle
relative determinazioni se di competenza dirigenziale;
g) impegnare e liquidare le spese, accertare le entrate di competenza,
sottoscrivere mandati e reversalinei limiti della delega dirigenziale prevista
nell'incarico;
h)  gestire, in piena autonomia, rapporti con i dirigenti, gli incaricati di PO
degli altri settori, nonchécon gli amministratori e con i soggetti esterni

necessari per lo svolgimento delle attivita e degli obiettivi assegnati.

i) assumere in consegna i beni mobili ed immobili provinciali e garantirne la
gestione;
i) partecipare, su delega del dirigente, alle Conferenze di servizi e agli altri

organismi di partecipazione;

k) adottare, su delega del dirigente, gli atti relativi alle funzioni
espressamente conferite, secondo le modalita previste al successivo art. 28;
[)  assumere la responsabilita relativa all’attestazione di regolarita tecnica
relativamente a procedimenti, atti e provvedimenti assegnati ed individuati
nell’incarico conferito;

m) trattare i dati personali di cui viene a conoscenza per ragioni d’ufficio
secondo il principio di responsabilizzazione in conformita al Regolamento
Generale Protezione Dati n. 679/2016, istruendoin tal senso i propri
collaboratori.
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4. In caso di assenza o impedimento del responsabile della posizione organizzativa, la
competenza della gestione dell’Area € demandata al dirigente, salvo che lo stesso non
abbia incaricatoaltro titolare di posizione organizzativa.

5. In caso di assenza prolungata dal servizio, anche con diritto alla conservazione del
posto, per periodi superiori a 12 mesi, il conferimento dell'incarico di posizione
organizzativa pud essere revocato per esigenze di funzionalita.

6. Il responsabile della posizione organizzativa risponde operativamente al dirigente.
7. ll dirigente ha facolta di adottare i poteri sostitutivi in caso di inerzia o ritardo nei
confrontidel responsabile della posizione organizzativa che da esso dipende.

Art. 27quater - Retribuzione di posizione e risultato

1. Il Presidente, con l'atto di istituzione, nel rispetto delle risorse disponibili annualmente
a cio destinate, definisce la retribuzione di posizione spettante a ciascuna posizione
organizzativa, conseguente alla proposta di pesatura e graduazione espressa
dall'Organismo di Valutazione, in applicazione della metodologia di valutazione della
posizione approvata dall’ente, tenendo conto della complessita nonché della rilevanza
delle responsabilita amministrative e gestionali di ciascuna posizione organizzativa.

2. Laretribuzione di risultato & corrisposta annualmente a seguito della valutazione

della performance individuale effettuata dal dirigente competente, in base al relativo

sistema di valutazione approvato dall’ente, entro i limiti definiti dal CCNL e delle risorse
disponibiliannualmente destinate a tale finalita.

3. Nell'ipotesi di conferimento ad un dipendente, gia titolare di posizione organizzativa,

di un incarico ad interim relativo ad altra posizione organizzativa, per la durata dello

stesso, al dipendente, nell’ambito della retribuzione di risultato € attribuito un ulteriore

importo pari al 25%del valore economico della retribuzione di posizione spettante per la
posizione organizzativa oggetto dell’'incarico ad interim, nel rispetto del CCNL e effettuata
secondo quanto previsto dal presente sistema di valutazione della posizione.

4. Nell'ipotesi di conferimento di incarico di posizione organizzativa, a personale

utilizzatoa tempo parziale presso altro ente, unione o presso servizi in convenzione, le

retribuzioni di posizione e di risultato, sono corrisposte secondo quanto previsto nel CCNL
vigente (art.17 comma6), come di seguito precisato e specificato:

- I'ente di provenienza continua a corrispondere le retribuzioni di posizione e di risultato
secondo i criteri nello stesso stabiliti, riproporzionate in base alla intervenuta riduzione
della prestazione lavorativa e con onere a proprio carico;

- l'ente, 'Unione o il servizio in convenzione presso il quale é stato disposto l'utilizzo a
tempo parziale corrispondono, con onere a proprio carico, le retribuzioni di posizione e
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di risultato in base alla graduazione della posizione attribuita e dei criteri presso
gli stessi stabiliti, con riproporzionamento in base alla ridotta prestazione lavorativa;

- alfine di compensare la maggiore gravosita della prestazione svolta in diverse sedi di
lavoro, i soggetti di cui al precedente capoverso possono altresi corrispondere con
oneri a propriocarico, una maggiorazione della retribuzione di posizione attribuita ai
sensi del precedente capoverso, di importo non superiore al 30% della stessa.

Art. 27quinquies - Cessazione anticipata degli incarichi

1. Gliincarichi di responsabile di Posizione Organizzativa possono essere revocati prima
dellascadenza con atto scritto e motivato, in relazione ai casi di cui all’art 27 c.6 e
all'art.27ter c.5 o inconseguenza di valutazione negativa della performance individuale,
come indicato nel Sistema diValutazione della Performance vigente e con le
procedure previste dal CCNL. La valutazionerappresenta il presupposto indefettibile per
la revoca dell'incarico connessa a responsabilita, se ha condotto ad un esito negativo.

In particolare, il dirigente, prima di procedere alla definitiva formalizzazione di una
valutazione nonpositiva, acquisisce in contraddittorio le valutazioni del dipendente
interessato anche assistito dalla organizzazione sindacale cui aderisce o conferisce
mandato o da persona di sua fiducia.

2. L’interruzione anticipata dell’incarico, oltre che per revoca, pud avvenire anche per
rinunciada parte del diretto interessato. In entrambi i casi sopra indicati (revoca/rinuncia) il
dipendente potraessere trasferito in altra posizione di lavoro all’interno della struttura
organizzativa dell’ente e al suoposto potra essere assegnato da parte del dirigente un
nuovo incarico tenendo conto dei risultati dellaselezione gia effettuata.

3. Larevoca o rinuncia dell'incarico comporta la perdita della retribuzione di cui
all’art.27quater da parte del dipendente titolare. In tal caso, il dipendente resta inquadrato
nel profiloe nella categoria di appartenenza.

Art. 28 - Delegabilita delle funzioni dirigenziali ai titolari di posizione
organizzativa

1. Il dirigente di Settore pud delegare, ai sensi dell’art. 19 comma 4, lettera p), dell’art.
27ter,comma 3, lettera k) e degli artt. 19 bis, 19 ter, e 29 del presente regolamento alcune
delle sue funzioni,di norma, a uno o piu responsabili che ricoprano le posizioni funzionali
piu elevate quali Alte specializzazioni (art.24) o Posizioni organizzative e, in assenza di tali
professionalita a personale di Categoria D, operanti nel Settore cui lo stesso & preposto,
secondo le specificazioni, i limiti e le condizioni di cui ai commi successivi.
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2. |l dirigente formalizza la delega al responsabile, di cui al comma 1, con atto scritto,
nel quale indica:
a) il destinatario della delega e le giustificazioni organizzative della stessa;
b) le funzioni che sono oggetto della delega;
c) il periodo entro il quale le funzioni delegate possono essere esercitate;
d) le eventuali direttive ed indirizzi necessari per 'esecuzione delle attivita
delegate.

3. L’atto di delega cessa automaticamente di avere efficacia nel momento in cui il
dirigentenon ricopra piu la posizione di responsabilita del Settore a norma del precedente
articolo 19 ter, c. 9.

4. Ladelega pud avere ad oggetto solo le funzioni dirigenziali di cui al successivo art.
29.

5.  Non sono comunque delegabili le competenze stabilite dal presente regolamento
all'art. 19,commi 1, 2 e 3 (relativamente alle lettere b), d), €) e f)) e quelle tipiche riservate
dalla legge ai dirigenti, di cui all’art. 19, comma 4, lettere b, c, h, i, p, fatto salvo quanto
previsto al successivo articolo 29.

Art. 29 - Funzioni dirigenziali delegabili

1. Il dirigente di Settore pud delegare alcune delle sue funzioni, di norma, a uno o piu
responsabili titolari di posizione organizzativa, operanti nel Settore cui lo stesso &
preposto, ai sensi dei commi successivi.
2. In aggiunta alle funzioni di cui all’art.27ter, il dirigente in attuazione di precedenti
articoli pud delegare, secondo le specificazioni, i limiti e le condizioni previsti all’art. 19 bis,
comma 2, le seguenti funzioni dirigenziali:
a) iprocedimenti di competenza del settore cui lo stesso & funzionalmente
assegnato, delegando I'adozione dei relativi provvedimenti finali, anche di natura
discrezionale, e la firma in nome propriodelle comunicazioni, anche esterne;
b) [l'adozione di provvedimenti di autorizzazione, concessione o analoghi e
I'emanazione di tutti gli atti e provvedimenti amministrativi che impegnano
I’Amministrazione verso l'esterno, in esecuzionedi norme legislative e
regolamentari, di atti, programmi e piani approvati dai competenti organi, il cui
rilascio presuppone accertamenti e valutazioni, anche di natura discrezionale,
che non siano riservatiagli organi elettivi;
c) ilrilascio di attestazioni e certificazioni, I'invio di comunicazioni, 'adozione di
diffide, la funzionedi autenticazione e legalizzazione e I'adozione di ogni atto
costituente manifestazione di giudizio e di conoscenza;
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d) limitatamente alla fascia di affidamento di valore inferiore alla soglia
comunitaria, I'espletamentodelle procedure di gara con I'adozione dei relativi atti,
la presidenza delle sedute di gara, anche in ordinaria veste monocratica, la
responsabilita connessa a tali procedure, la stipulazione dei contratti;

e) la potesta di nomina del RUP, fermo restando che in caso di assenza di
nomina le funzioni stesse rimangono incardinate al soggetto delegatario della
funzione dirigenziale;

f) la stipulazione dei contratti (abrogato, in quanto ricompresa alla lett. d)

g) ladirezione dellesecuzione di tutti i contratti gestiti dal settore, ivi compresi
gli atti di svincolo dicauzioni definitive a garanzia di rapporti contrattuali;

h) Tlindividuazione del responsabile del procedimento ai sensi dell’art. 5 della
legge n. 241/1990 e ilpotere sostitutivo nei confronti del responsabile del
procedimento inadempiente;

i) lattribuzione del coordinamento e del controllo dell’attivita del settore e
dell’'attivita dei responsabili dell’istruttoria dei procedimenti amministrativi in detti
uffici incardinati, anche con poteri sostitutivi in caso di inerzia;

j) lirrogazione delle sanzioni amministrative;

k) la presidenza delle commissioni giudicatrici dei concorsi e di ogni forma di
selezione del personalee la responsabilita delle relative procedure per i posti di
qualifica non superiore a quella posseduta dal funzionario delegato (art. 19,
comma 4, lettera b);

[) ladozione degli atti di amministrazione e gestione del personale dell’Area;
m) i pareri in ordine alle autorizzazioni riguardanti il personale del settore;

n) lautorizzazione di ferie, permessi, ed assenze di qualsiasi altra natura del
personale del settore;

o) il coordinamento e controllo del personale assegnato al Settore in relazione
alle responsabilita deiprocedimenti affidati;

p) lavalutazione senza rilevanza esterna del personale allo stesso assegnato
(art. 19, comma 4, lettera h);

q) [Ilattuazione dei progetti afferenti il settore, definiti nel Piano di Assegnazione
delle Risorse e degliObiettivi, con il potere/dovere di acquisizione ed
accertamento delle entrate ed adozione degli impegni di spesa a valere sugli
stanziamenti di bilancio assegnati con gli obiettivi di gestione;

r) espressione del parere di regolarita contabile e del visto attestante la
copertura finanziaria;

s) controllare la realizzazione dei programmi e della gestione economica del
Settore, verificando, in corso d’anno, che gli impegni di spesa ed i costi di
gestione siano coerenti con gli obiettivi stabiliti econ le compatibilita;
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t) laliquidazione delle fatture nelllambito delle attivita e dei progetti assegnati;
u) la sottoscrizione dei mandati e reversali di competenza del Settore;
v) la predisposizione di strumenti di programmazione finanziaria ivi comprese le
proposte divariazione e di assestamento fondi, in attuazione indirizzi
delllAmministrazione;
w) la predisposizione del Rendiconto annuale della gestione e Conto del
Patrimonio;
x) la predisposizione di documenti (relazioni, statistiche, ecc..) per la Corte dei
Conti, il MEF e gli organismi di controllo in genere;
y) [l'approvazione dei progetti definitivi ed esecutivi dei lavori da appaltare e
delle perizie di varianteove tale approvazione non sia espressamente prevista
dalla legge quale competenza degli organi politici;
z) le funzioni in materia di tutela della salute e della sicurezza nei luoghi di
lavoro, nel rispetto di quanto previsto dall’art. 16 del D.lgs. 9/4/2008 n. 81.
3. Aisensidellart. 28, comma 5, non sono comunque delegabili le competenze stabilite
dal presente regolamento all’art. 19, commi 1, 2 e 3 (relativamente alle lettere b), d), e) e
f)) e quelle tipiche riservate dalla legge ai dirigenti, di cui all’art. 19, comma 4, lettere: b, c,
h, i, p, fatto salvo quanto previsto al presente articolo.

Art. 30 - Rapporto con l'utenza

1. Ogni dirigente & tenuto ad agevolare le relazioni tra I'"Ente” ed i suoi utenti,
avvalendosianche dell’Ufficio Relazioni con il Pubblico. A tal fine & tenuto a:
a) verificare che i documenti e gli atti dell’*Ente” siano redatti con un linguaggio
semplice e chiaro;
b) agevolare le modalita di accesso dei cittadini ai servizi supportando a tal fine
con opportuni interventi di carattere organizzativo e strumenti di carattere
gestionale gli operatori a diretto contattocon gli utenti;
c) valutare con cadenza periodica l'efficienza, I'efficacia e 'economicita
dellazioneamministrativa e della gestione, nonché il grado di soddisfazione
dell'utenza;
d) sviluppare idonee iniziative di comunicazione integrate;
e) stabilire gli standard di prestazione, generali e specifici, che si garantiscono
agli utenti;
2. | dipendenti assegnati alle strutture dellEnte” che erogano servizi a diretto contatto
con i cittadini devono adottare ogni possibile strumento per favorire e valorizzare le
relazioni con l'utenzae migliorare la qualita dei servizi.
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CAPO IV - CONTROLLI

Art. 31 - Sistema integrato di controllo

1. E’istituito il sistema integrato di controllo articolato nelle seguenti attivita, che si
esplicanosecondo le modalita indicate ai successivi articoli:

a) valutazione e controllo strategico, nonché valutazione dei dirigenti;

b) controllo di gestione;

c) controllo interno di regolarita amministrativa e contabile.
2. |l sistema integrato di controlli interni fa capo al Segretario generale.
3. Con separato regolamento saranno definite le modalita di attuazione del sistema
integratodei controlli interni.

Art. 32 - Organismo monocratico Indipendente di Valutazione della
performance (O.1.V.)

1. L’Organismo monocratico Indipendente di Valutazione della performance (O.1.V.)
svolge funzioni propositive e di supporto alla definizione, alla validazione, alla valutazione
del funzionamento e alla eventuale manutenzione del Sistema di Performance
Management e deisottosistemi che lo compongono garantendo la validita metodologica
dell'intero Sistema di Performance Management e la sua corretta applicazione nonché
funzioni di verifica, garanzia e certificazione.

2. |l sistema di performance management dell
regolamento provinciale.

Ente” € disciplinato da apposito
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CAPO YV - GESTIONE DELLE RISORSE UMANE

Art. 33 - ll personale

1. Il personale € inserito nella struttura dellEnte” secondo criteri di funzionalita,
flessibilitaoperativa e mobilita. La titolarita del rapporto di lavoro non conferisce pertanto la
titolarita di uno specifico posto.

2. L’Ente valorizza lo sviluppo e la formazione professionale dei suoi dipendenti come
condizione essenziale di efficacia della propria azione.

3. Nel rispetto dei contenuti del profilo professionale, il dipendente & assegnato, dal
dirigentecompetente, ad una posizione di lavoro cui corrispondono specifici compiti e
mansioni. Nel rispetto delle norme contrattuali e delle effettive capacita professionali, la
posizione di lavoro assegnata pudessere modificata in ordine a nuove esigenze di
servizio.

4.  Ogni dipendente risponde direttamente delle prestazioni svolte nel’ambito della
posizionedi lavoro assegnata.

Art. 34 - | messi provinciali

1 Il dirigente competente individua, tra il personale assegnatogli, il /i dipendente/i da
adibire allo svolgimento delle funzioni di messo provinciale.

Art. 35 - Incentivazione e valutazione del personale

1. La partecipazione a programmi, piani di lavoro e progetti speciali nonché il
raggiungimentodegli obiettivi prefissati e la qualita delle prestazioni sono connessi ad un
sistema di incentivazione diretta a promuovere il miglioramento organizzativo dell’attivita
gestionale e progettuale delle strutture delEnte”.

2. | compensi incentivanti, quali strumenti di gestione delle risorse umane, sono
improntati aiprincipi di trasparenza e pubblicita e per la relativa disciplina si rimanda agli
appositi regolamenti.

Art. 36 - Formazione del personale

1. Laformazione e I'aggiornamento professionale dei dipendenti costituiscono strumenti
di carattere permanente per la valorizzazione e lo sviluppo delle professionalita presenti.
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2. |l Settore Risorse umane elabora annualmente, sulla base delle richieste pervenute
dai diversi Settori, il Piano di formazione dei dipendenti che deve essere integrato con le
attivita in materia di anticorruzione sulla base delle indicazioni fornite dal’RPC, ai sensi
dellart. 1, commi 8, 9 lett. b) e 10 lett. c. della L. n. 190/2012 e dal PNA, approvato con
Deliberazione della Civit n. 72 dell’11/9/2013.

Art. 37 - Competenze del dirigente del Settore Risorse umane in materia
di concorsi

1. In attuazione della programmazione dei fabbisogni del personale e del piano annuale
delleassunzioni, come stabilito all’art. 10, commi 3 e 4, il dirigente del Settore Risorse
umane definisce:

a) i requisiti di accesso per la copertura dei posti;

b) I'applicazione delle riserve previste dalle vigenti norme di legge o contrattuali.
2. Il dirigente del Settore Risorse umane provvede altresi, con proprie determinazioni,
nel rispetto della vigente normativa e dei principi di imparzialita, trasparenza, tempestivita
ed economicita e secondo quanto previsto nel Piano Esecutivo di Gestione:

a) ad approvare i bandi dei concorsi;

b) ad ammettere ovvero escludere i candidati a seguito del’esame formale

delle domande di partecipazione;

c) a nominare i componenti delle Commissioni giudicatrici, sentiti i dirigenti di

settore interessati;

d) ad approvare i verbali dei lavori delle Commissioni giudicatrici nonché le

graduatorie deiconcorrenti che hanno superato le prove concorsuali.
3. Le graduatorie relative ai concorsi a tempo indeterminato possono essere
utilizzate, in assenza di graduatorie a tempo determinato (a termine) ed in corrispondenza
del medesimo profilo professionale, anche per I'assunzione con contratto di lavoro a
tempo determinato (a termine), non pregiudicando le eventuali future chiamate a tempo
indeterminato.

Art. 38 - Ufficio competente per i procedimenti disciplinari

1. Per le infrazioni di minore gravita, per le quali € prevista l'irrogazione della sanzione
del rimprovero verbale, il procedimento disciplinare € di competenza del dirigente
responsabile della struttura presso cui presta servizio il dipendente.

2. Perle infrazioni per le quali € prevista l'irrogazione di una sanzione superiore al
rimprovero verbale la competenza & dell’Ufficio per i Procedimenti Disciplinari (U.P.D.),
costituito come segue:
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a) per i procedimenti che vedono come soggetto passivo il personale non
dirigenziale la competenza € in capo al Dirigente del Settore Risorse Umane
ovvero, in caso di incompatibilita di quest’ultimo, al Segretario generale;

b) per i procedimenti che vedono come soggetti passivi i dirigenti la competenza
viene attribuita al Segretario Generale.

3. L’U.P.D. si avvale del supporto di n. 1 dipendente assegnato all’Area Risorse Umane
e Organizzazione o ad altra Area in caso di incompatibilita o ragioni di

opportunita, individuato dal Dirigente competente o dal Segretario Generale e di un legale
dell’ente al quale possono anche essere richiesti pareri.

4.  Tutte le sanzioni disciplinari irrogate devono essere comunicate all’Area Risorse
Umane e Organizzazione per I'inserimento nel fascicolo personale del dipendente o del
dirigente e per gli eventuali ulteriori adempimenti.



whiy e
s [ S

Provincia
di Ancona

Capo VI INCARICHI ESTERNI

Art. 39 - Regolamento

1. Gliincarichi esterni sono conferiti secondo modalita previste con separato
Regolamento.
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CAPO VIl - DISPOSIZIONI FINALI E TRANSITORIE

Art. 40 - Rinvio

1. Per tutto quanto non disciplinato dal presente regolamento si rinvia alle norme del
D.Lgs. 18/8/2000, n. 267 e del D.Lgs. 30/3/2001, n. 165.

Art. 41 - Rinvio dinamico

1. Le norme del presente regolamento si intendono modificate per effetto di
sopravvenute vincolanti norme statali, regionali e statutarie.

2. Intal caso, in attesa della formale modificazione del presente regolamento, si
applica lanormativa sovraordinata.

Art. 42 - Entrata in vigore

1. Il presente regolamento entra in vigore dopo che sara divenuto esecutivo il
Decreto di approvazione.

2. Dalla data di entrata in vigore sono sostituite ed abrogate tutte le disposizioni
dell'Ente conesso incompatibili.



