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Provincia di Ancona 
ATTO DEL CONSIGLIO del 13/12/2024 n. 56 

OGGETTO: D. LGS. 175/2016 - ART. 20 TESTO UNICO SOCIETÀ PARTECIPATE 
COME INTEGRATO DAL D.LGS 100/2017 -- ANALISI DELL'ASSETTO COMPLESSIVO 
E RAZIONALIZZAZIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI PUBBLICHE 
DETENUTE DALLA PROVINCIA DI ANCONA AL 31/12/2023. 

L’anno 2024, il giorno 13, alle ore 18:05, del mese di dicembre presso la sede di Passo Varano n. 
19/A, Ancona, a seguito di convocazione, si è riunito in seduta pubblica il Consiglio Provinciale 
nelle persone dei Signori:  

Partecipanti Incarico partecipanti Presenti/Assenti 
CARNEVALI DANIELE 
ASCANI ROBERTO 
BALDELLI PIERAMELIO 
BALDUCCI GIOVANNI 
BALLANTE IVANA 
BARTOLUCCI FILIPPO 
CONSOLI TIZIANO 
FIORENTINI GIORGIA 
FLAMINI ELIANA 
SIMONETTI SILVANO 
STACCHIOTTI GRAZIANO 
STRANO RICCARDO 
VERDOLINI MARIA FRANCESCA 

Presidente della Provincia 
Consigliere Provinciale 
Consigliere Provinciale 
Consigliere Provinciale 
Consigliere Provinciale 
Consigliere Provinciale 
Consigliere Provinciale 
Consigliere Provinciale 
Consigliere Provinciale 
Consigliere Provinciale 
Consigliere Provinciale 
Consigliere Provinciale 
Consigliere Provinciale 

Presente 
Presente 
Presente 
Presente 
Assente 
Presente 
Presente 
Presente 
Assente 
Assente 
Presente 
Assente 
Assente 

Presenti n. 8 Assenti n. 5 

Le consigliere Flamini Eliana e Verdolini Maria Francesca sono sospese per effetto del decreto prefettizio del 
5/12/2024. 

Hanno giustificato l’assenza i consiglieri: Ballante Ivana, Simonetti Silvano e Strano Riccardo  

Partecipa il Segretario Generale SAVINI MARINA. 

Constatato il numero legale degli intervenuti, assume la presidenza il Presidente CARNEVALI DANIELE ed 
invita il Consiglio all’esame dell’oggetto su riferito e designa come scrutatori i Consiglieri: 

Baldelli Pieramelio, Fiorentini Giorgia, Stacchiotti Graziano. 

  

.
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OGGETTO: D. LGS. 175/2016 - ART. 20 TESTO UNICO SOCIETÀ PARTECIPATE COME 

INTEGRATO DAL D.LGS 100/2017 -- ANALISI DELL'ASSETTO COMPLESSIVO E 

RAZIONALIZZAZIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI PUBBLICHE DETENUTE 

DALLA PROVINCIA DI ANCONA AL 31/12/2023. 

 

IL CONSIGLIO PROVINCIALE 

 
RICHIAMATO il decreto legislativo 19 agosto 2016, n. 175, recante il Testo Unico in materia 
di società a partecipazione pubblica (TUSP), come integrato dal decreto legislativo n. 100 
del 16 giugno 2017; 
 
TENUTO CONTO che: 
- l’art. 1 comma 1 del TUSP stabilisce che le proprie disposizioni si applichino alle 
partecipazioni detenute in società a totale o parziale partecipazione pubblica sia diretta che 
indiretta (intendendo per partecipazione indiretta quella detenuta per il tramite di una società 
controllata singolarmente o congiuntamente ad altre Amministrazioni);  
- l’art. 20 comma 1 del TUSP stabilisce che le amministrazioni pubbliche effettuino 
annualmente con provvedimento motivato un’analisi dell’assetto complessivo delle società 
in cui detengono partecipazioni, dirette o indirette, predisponendo ove ricorrano i 
presupposti, un piano di riassetto per la loro razionalizzazione, fusione o soppressione 
anche mediante messa in liquidazione o cessione; 
- sono tenute alla comunicazione dei piani di razionalizzazione periodica le Amministrazioni 
indicate all’art. 1, comma 2, del D.Lgs. 30 marzo 2001, n. 165, tra cui rientrano le Province, 
nonché i loro consorzi o associazioni per qualsiasi fine istituiti, gli enti pubblici economici e 
le autorità di sistema portuale (perimetro soggettivo); 
 
TENUTO CONTO, altresì, che per la Provincia di Ancona le partecipate soggette alle 
disposizioni dell’art. 20 del TUSP sono esclusivamente le partecipazioni dirette, non 
esercitando la Provincia né controllo indiretto, né controllo analogo, né controllo analogo 
congiunto nei confronti di alcuna delle proprie società partecipate (perimetro oggettivo) art. 
2 del TUSP; 
 

.
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DATO ATTO che con la deliberazione del Consiglio Provinciale n. 49 del 29/12/2023, si 
deliberava, tra l’altro, di: 

1)  dare atto, ai sensi del D. Lgs. 175/2016 - testo unico società partecipate come 
integrato dal D. Lgs. 100/2017 – art. 20, che le partecipazioni detenute dalla Provincia 
di Ancona al 31/12/2022 sono rappresentate da: CE.M.I.M. Scpa in liquidazione, 
Conerobus Spa, Interporto Marche Spa, Meccano Spa;  

2) approvare la relazione sullo stato di attuazione al 31/12/2022 delle misure disposte 
con Deliberazione Consiliare n. 68 del 20/12/2022 - art. 20 e 26 comma 11 del D. Lgs 
175/2016 (TUSP), di cui all’ allegato A) parte integrante e sostanziale della presente 
deliberazione;   

3) dare atto, alla luce di quanto evidenziato nella relazione sopra richiamata, della 
conclusione delle azioni di razionalizzazione che hanno interessato la società 
INTERPORTO MARCHE SPA; 

4) approvare le “schede di ricognizione e piani di razionalizzazione degli organismi 
partecipati dagli enti territoriali” di cui all’allegato B), parte integrante e sostanziale 
della presente deliberazione, dalle quali emerge: 
MANTENIMENTO SENZA INTERVENTI DI RAZIONALIZZAZIONE 

- Conerobus Spa 
- Interporto Marche Spa 
- Meccano Spa 

  LIQUIDAZIONE 
- CEMIM Scpa in liquidazione (la procedura di liquidazione è ancora in corso) 

5) dare atto che, dall’analisi dell’assetto complessivo delle società, non vi è la necessità 
di approvare ulteriori attività di razionalizzazione, oltre a quelle già in essere; 

6) dare atto che pur essendo destinatari delle nuove disposizioni di cui al D. Lgs. 
201/2022, la Provincia di Ancona non ha servizi pubblici locali di rilevanza economica 
e pertanto la ricognizione di cui all’art. 30 del D. Lgs. 201/2022 risulta negativa; 
 

DATO ATTO, inoltre, che detta deliberazione e relativi allegati sono stati trasmessi, ai sensi 
del comma 3 dell’art. 20 del TUSP: 

- alla Sezione Regionale di controllo della Corte dei Conti della Regione Marche 
(prot. CdC n. 190 del 16/01/2024), con le modalità di cui all’art. 17 del D. L. 
90/2014, convertito con modificazioni dalla legge 11 agosto 2014 n. 114; 

- resi disponibili alla struttura di cui all’art. 15 del TUSP ai sensi dell’art. 20, comma 
3 del TUSP, attraverso l’Applicativo Partecipazioni del Portale Tesoro in data 
26/05/2023;  
 

VISTO che le partecipazioni detenute dalla Provincia di Ancona al 31/12/2023 sono le 
seguenti:  

.
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TENUTO CONTO che: 

- l’unica partecipazione societaria di proprietà della Provincia di Ancona oggetto, negli 
ultimi anni, di un piano di razionalizzazione societaria ai sensi del comma 2 dell’art. 
20 del D. Lgs. 175/2016 è stata quella relativa ad Interporto Marche Spa; 

- il processo di razionalizzazione societaria era subordinato all’approvazione e 
realizzazione di un piano di risanamento e ristrutturazione aziendale, approvato 
dall’Assemblea dei Soci della società in data 28/12/2020, che prevedeva due fasi: 
una prima fase relativa alla ristrutturazione aziendale ed una seconda fase 
consistente nell’attuazione di un piano di investimenti e di sviluppo aziendale; 

- la prima fase relativa alla ristrutturazione aziendale può considerarsi conclusa 
nell’anno 2022 come già indicato nella deliberazione del Consiglio Provinciale n. 49 
del 23/12/2023; 
 

PRESO ATTO che per la società INTERPORTO MARCHE SPA durante l’anno 2023 sono 
intervenuti i seguenti fatti di gestione più rilevanti: 

- si è concluso infruttuosamente il periodo di 15 giorni relativo alla procedura di 
evidenza pubblica, avviata da Interporto Marche Spa all’esito della stipula con DPA 
Srl del contratto preliminare, avvenuta in data 22/12/2022, avente ad oggetto la 
costituzione da parte di Interporto ed a favore di DPA Srl di servitù d’uso su strade e 
piazzali esistenti su appezzamenti di propria proprietà, incluso l’uso di tutte le opere 
di urbanizzazione primaria ivi esistente. Ciò ha consentito ad Interporto Marche Spa 
di incassare la somma di € 450.000,00, contabilizzate nel bilancio 2023 come 
plusvalenza da cessione di servitù; 

- a marzo 2023 è stata pubblicata la versione digitale del Protocollo d’intesa sottoscritto 
tra Regione Marche, Ancona International Airport Spa, Interporto Marche Spa e 
Autorità di sistema portuale del mare Adriatico per lo sviluppo del polo intermodale 
“PORTO-AEROPORTO-INTERPORTO” avente ad oggetto lo sviluppo delle 
connessioni intermodali merci e passeggeri dei tre principali nodi infrastrutturali delle 
Marche: porto, aeroporto e interporto; 

   

CEMIM Scpa 
in liquidazione 

(3,36%)

Conerobus 
spa (31,67%)

Interporto 
Marche Spa 

(1,06%)

Meccano Spa 
(2,50%)

.
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- si è proseguito con le attività di progettazione delle opere volte a sistemare e 
ristrutturare l’Interporto in virtù della convenzione MIMS per il progetto Colli di 
Bottiglia, diretto a potenziare e ridare dignità alla società; 

- sono proseguite le attività, previste nel piano industriale revisionato a seguito del 
piano di sviluppo, dirette a potenziare l’offerta intermodale mediante l’aumento del 
numero di binari previsti nell’area con un ulteriore fascio composto da due binari; 

- sono proseguiti i lavori relativi alla realizzazione del mega hub Amazon; 
 

PRESO ATTO, inoltre, che il bilancio d’esercizio 2023 della società INTERPORTO Marche 
Spa si è chiuso con un utile d’esercizio pari ad € 39.208,00 sul quale ha impattato 
positivamente l’incasso della plusvalenza pari ad € 450.000,00 derivante dall’operazione di 
cessione servitù a DPA Srl; 
 
RICHIAMATO l’art. 4 del TUSP che individua tra le partecipazioni che è possibile detenere 
da parte degli Enti Pubblici quelle finalizzate allo svolgimento di attività di produzione di un 
servizio di interesse generale, come indicato al comma 2 lett. a) del medesimo articolo, e 
società di caratteristiche di spin off o start up universitarie o analoghe a enti di ricerca di cui 
al comma 8);  
 
RICHIAMATO inoltre l’art. 20, comma 2, del D. Lgs 175/2016 (TUSP), che di seguito si 
riporta integralmente:  
“I piani di razionalizzazione, corredati di un'apposita relazione tecnica, con specifica 
indicazione di modalità e tempi di attuazione, sono adottati ove, in sede di analisi di cui al 
comma 1, le amministrazioni pubbliche rilevino: 
a) partecipazioni societarie che non rientrino in alcuna delle categorie di cui all'articolo 4;  
b) società che risultino prive di dipendenti o abbiano un numero di amministratori superiore 
a quello dei dipendenti;  
c) partecipazioni in società che svolgono attività analoghe o similari a quelle svolte da altre 
società partecipate o da enti pubblici strumentali;  
d) partecipazioni in società che, nel triennio precedente, abbiano conseguito un fatturato 
medio non superiore a un milione di euro;  
e) partecipazioni in società diverse da quelle costituite per la gestione di un servizio 
d'interesse generale che abbiano prodotto un risultato negativo per quattro dei cinque 
esercizi precedenti;  
f) necessità di contenimento dei costi di funzionamento;  
g) necessità di aggregazione di società aventi ad oggetto le attività consentite all'articolo 4.” 
 
CONSIDERATO che la previsione dell’art. 20 del TUSP prevede che ai fini della 
razionalizzazione del sistema societario, le amministrazioni pubbliche devono effettuare 
annualmente, con proprio provvedimento, un’analisi dell’assetto complessivo delle società 

.
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in cui detengono partecipazioni predisponendo, ove ricorrano i presupposti, di cui al comma 
2, un piano di riassetto per la loro razionalizzazione, fusione o soppressione, anche 
mediante messa in liquidazione delle partecipazioni per le quali si verifica anche una sola delle 
condizioni previste al comma 2;  
 
VERIFICATO che dall’analisi dell’assetto complessivo delle società in cui la Provincia di 
Ancona detiene partecipazioni, solo la società INTERPORTO MARCHE S.p.a, già aggetto 
di un piano di razionalizzazione in corso di attuazione come sopra indicato, ricade nelle 
fattispecie di cui al comma 2 dell’art. 20 del TUSP, e per l’esattezza in quelle individuate alla 
lettera “b) società che risultino prive di dipendenti o abbiano un numero di amministratori 
superiore a quello dei dipendenti” e “d) partecipazioni in società che, nel triennio precedente, 
abbiano conseguito un fatturato  medio non superiore ad un milione di euro” del medesimo 
comma; 
 
VERIFICATO che alla data del 31/12/2023 la società non aveva rapporti di lavoro 
dipendente in essere ma n. 3 lavoratori in somministrazione; 
 
TENUTO CONTO che l’Assemblea dei Soci del 29 aprile 2022 di Interporto Marche Spa, 
nella quale si è provveduto a rinnovare l’organo amministrativo della Società, ha ritenuto 
sussistere le condizioni previste dai commi 3 e 6 dell’art. 11 del TUSP, e quindi di dotarsi di 
un organo amministrativo collegiale anziché unipersonale, in particolare per i seguenti 
motivi:  
- necessità di garantire idonea rappresentanza di governo anche ai soci di minoranza; 
- necessità di mantenere garanzie in termini di competenza e professionalità anche 
diversificate tra loro; 
- necessità di mantenere un controllo maggiore su tutti i processi societari; 
 
RITENUTO, pertanto, nel caso di specie, non sussistenti i presupposti di cui alle lettere b) 
e d) del comma 2 dell’art. 20 del TUSP, che richiederebbero un’ulteriore azione di 
razionalizzazione, in quanto: 

- la fattispecie di cui alla lettera b) risulta superata dalle motivazioni di cui alla delibera 
dell’Assemblea dei soci della società del 29/04/2022 relativa al rinnovo dell’organo 
amministrativo; 

- per la fattispecie di cui alla lettera d) è in corso di attuazione la seconda fase del 
piano di ristrutturazione aziendale deliberato dall’assemblea dei soci della società in 
data 28/12/2020 diretto a ripristinare la redditività aziendale; 
 

CONSIDERATO l’esito della ricognizione ordinaria effettuata dall’Area Bilancio, Controllo 
ed Enti partecipati come risultante dalle schede dettagliate, allegate al presente atto, per 
ogni Società partecipata della Provincia di Ancona; 

.
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RITENUTO, alla luce delle considerazioni sopra esposte, di approvare: 
- la relazione sullo stato di attuazione al 31/12/2023 delle misure disposte con Deliberazione 
Consiliare n. 49 del 29/12/2023, art. 20 e 26 comma 11 del D. Lgs 175/2016 (TUSP), di cui 
all’allegato A) parte integrante e sostanziale della presente deliberazione; 
- le suddette “schede di ricognizione e piani di razionalizzazione degli organismi partecipati 
dagli enti territoriali” di cui all’allegato B), parte integrante e sostanziale della presente 
deliberazione, dalle quali emerge: 

a) MANTENIMENTO SENZA INTERVENTI DI RAZIONALIZZAZIONE 
- Conerobus Spa 
- Interporto Marche Spa (mantenimento subordinato al completamento della seconda fase 

del piano di ristrutturazione aziendale) 
- Meccano Spa 

b) LIQUIDAZIONE 
- CEMIM Scpa in liquidazione (la procedura di liquidazione è ancora in corso); 

 
DATO ATTO CHE non sussistono situazioni di incompatibilità o conflitti di interessi attuali o 
potenziali ai sensi dell’articolo 53 del d.lgs. n. 165 del 2001, come modificato dalla legge 
190 del 2012, in merito alle società partecipate di cui al presente atto da parte del Dirigente;  
 
VISTO inoltre il D.lgs. 201/2022 concernente “Riordino della disciplina dei servizi pubblici 
locali di rilevanza economica” per il quale si riportano di seguito i punti principali: 
- dispone, tra le altre, l’abrogazione degli artt. 112 e 113 del d.lgs. 267/2000 e disciplina 

l’organizzazione e la gestione dei servizi di interesse economico generale a livello locale, 
al fine di consentire agli Enti, dopo un’attenta valutazione delle esigenze della collettività, 
l’individuazione di un modello idoneo per la gestione dei servizi, coerente con le esigenze 
della collettività locale;  

- l'art. 14 definisce le seguenti modalità di gestione del servizio pubblico locale da parte degli 
enti locali: affidamento a terzi mediante procedura a evidenza pubblica; affidamento a 
società mista; affidamento a società in house; limitatamente ai servizi diversi da quelli a 
rete, gestione in economia o mediante aziende speciali;   

- l’art. 30 del citato d.lgs. 201/2022 prevede che i “comuni o le loro eventuali forme 
associative, con popolazione superiore a 5.000 abitanti […], in relazione al proprio 
ambito o bacino del servizio, effettuano la ricognizione periodica della situazione 
gestionale dei servizi pubblici locali di rilevanza economica nei rispettivi territori”. Detta 
ricognizione “è contenuta in un’apposita relazione ed aggiornata ogni anno 
contestualmente all’analisi dell’assetto delle società partecipate” di cui all’art. 20 del 
D.Lgs. 175/2016 (TUSP), ed in particolare, per i “servizi affidati a società in house, la 
relazione […] costituisce appendice della relazione di cui al predetto art. 20 […]”; 

.
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- tale ricognizione deve attestare, per ogni servizio pubblico locale di rilevanza economica 
affidato, il concreto andamento dal punto di vista economico, dell'efficienza, della qualità 
del servizio, del rispetto degli obblighi indicati nel relativo contratto; 
  

DATO ATTO che pur essendo destinataria delle nuove disposizioni di cui al D.lgs. 201/2022, 
la Provincia di Ancona non ha servizi pubblici locali di rilevanza economica e pertanto la 
ricognizione di cui all’art. 30 del Dlgs. 201/2022 risulta negativa;  
 
VISTI: 
- l’art. 42 del D. Lgs. 18 agosto 2000 n. 267; 
- l’art. 65 dello Statuto della Provincia;  
- il Regolamento sull’ordinamento generale degli uffici e servizi e della struttura 

organizzativa della Provincia di Ancona, approvato con Decreto della Presidente n. 108 
del 1/9/2017 come modificato dal Decreto della Presidente della Provincia n. 45 
dell’11/4/2018, dal Decreto del Presidente della Provincia n. 85 del 28/5/2019,  dal 
successivo Decreto del Presidente della Provincia di Ancona n. 105 dell’8/9/2020 con il 
quale è stata istituita la nuova Area di attività denominata “Bilancio Controllo Enti 
Partecipati” e da ultimo dal Decreto n. 43 del 30/03/2023; 

- il Regolamento di contabilità, deliberato dal Consiglio Provinciale il 29/12/2020 con atto n. 
36; 

- la Nota di Aggiornamento al Documento Unico di Programmazione 2024/2026 approvato 
giusta Deliberazione Consiliare n. 3 del 11/01/2024; 

 
DATO ATTO che ai fini dell'adozione del presente provvedimento non sussiste conflitto di 
interessi di cui all’art. 6-bis della Legge n. 241/1990, come introdotto dalla Legge n. 
190/2012, da parte del Responsabile del procedimento e Dirigente responsabile; 
VISTO che l’atto riporta i pareri favorevoli di regolarità tecnica e contabile degli uffici 
interessati; 
VISTA la determinazione dirigenziale n. 766 del 26/06/2024, di conferimento alla Dott.ssa 
Meri Mengoni della titolarità dell’incarico di titolare di Elevata Qualificazione dell’Area 2.1 
“Bilancio, Controllo ed Enti Partecipati” del Settore II e di delega di parte delle funzioni 
dirigenziali, indicate all’art. 27 ter e art. 29, comma 2, del regolamento sull’ordinamento degli 
uffici e servizi; 
 
CONSIDERATO che trattandosi di revisione ordinaria, il parere previsto dall’art. 239, comma 
1, lett. b) n. 3, del D.lgs. 267/2000, non si rende necessario, tranne nel caso in cui siano 
previste proposte di modalità di gestione dei servizi e proposte di costituzione o di 
partecipazione ad organismi esterni; 
 

.
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Il Presidente dà lettura del punto all’O.D.G.  e passa la parola al Consigliere Consoli che ha 
presieduto la seduta della V Commissione consiliare in qualità di Presidente. 
Il Consigliere precisa che la proposta è stata discussa in maniera esaustiva durante la 
Commissione, la quale ha espresso parere favorevole, ed espone quanto trattato nel corso 
della stessa.  
In particolare riferisce che il carattere tecnico della delibera comporta un esame del 
patrimonio delle società partecipate della Provincia che sono la Cenim Scpa, la Conerobus 
Spa, l’Interporto Marche Spa  e la Meccano Spa. Relaziona circa la breve analisi effettuata 
di ciascuna di esse, da cui è emerso che gli assetti delle società partecipate sono rimasti 
invariati rispetto lo scorso anno. 
Prende la parola il Presidente, il quale precisa che la Conerobus, grazie ai contributi 
straordinari ha chiuso lo scorso anno con un Bilancio 2023 che presentava un leggero utile. 
Per il Bilancio 2024 saranno necessari interventi e contributi della Regione, stante le 
difficoltà del trasporto pubblico in generale e, pertanto, anche della Conerobus, al fine  di 
consentire un utile tale da consentire di effettuare degli investimenti.  
 
Non essendoci altri interventi, il Presidente mette in votazione il punto. 
 
La registrazione della seduta è conservata agli atti presso la Segreteria Generale e sarà 
integralmente trascritta ai sensi dell’art. 178 del Regolamento del Consiglio provinciale e 
delle sue articolazioni. 
 
L’esito della votazione, controllato dai sopra nominati scrutatori e accertato dal Segretario 
Generale Dott.ssa Marina Savini, è il seguente: 
 
CONSIGLIERI PRESENTI N. 8 
     
CONSIGLIERI VOTANTI N. 8 (Carnevali, Ascani, Baldelli, Balducci, Bartolucci, Consoli, 
Fiorentini, Stacchiotti) 
 
VOTI FAVOREVOLI N. 8 (Carnevali, Ascani, Baldelli, Balducci, Bartolucci, Consoli, 
Fiorentini, Stacchiotti) 
 
Per cui in relazione alla sopra riportata votazione unanime 
 
 
 

DELIBERA 
 

.



 

Pag.10 
Atto di Consiglio n. 56 del 13/12/2024 

1) di dare atto, ai sensi dell’art. 20 del D. Lgs. 175/2016 - testo unico società partecipate 
come integrato dal D. Lgs. 100/2017 – che le partecipazioni detenute dalla Provincia 
di Ancona al 31/12/2023 sono quelle rappresentate nel grafico sotto riportato:  

 

 
 

2) di approvare la relazione sullo stato di attuazione al 31/12/2023 delle misure disposte 
con Deliberazione Consiliare n. 49 del 29/12/2023 - art. 20 e 26 comma 11 del D. Lgs 
175/2016 (TUSP), di cui all’allegato A) parte integrante e sostanziale della presente 
deliberazione; 

 
3) di approvare le “schede di ricognizione e piani di razionalizzazione degli organismi 

partecipati dagli enti territoriali” di cui all’allegato B), parte integrante e sostanziale 
della presente deliberazione, dalle quali emerge: 

a) MANTENIMENTO SENZA INTERVENTI DI RAZIONALIZZAZIONE: 
- Conerobus Spa 
- Interporto Marche Spa (mantenimento subordinato al completamento della 

seconda fase del piano di ristrutturazione aziendale) 
- Meccano Spa 

b) LIQUIDAZIONE 
- CEMIM Scpa in liquidazione (la procedura di liquidazione è ancora in corso); 

 
4) di dare atto che, dall’analisi dell’assetto complessivo delle società, non vi è la 

necessità di approvare ulteriori attività di razionalizzazione, oltre a quelle già in 
essere; 
 

5) di trasmettere la presente deliberazione e relativi allegati con le modalità di cui all’art. 
17 del D. Lgs. 90/2014 convertito con modificazioni dalla legge di conversione 11 
agosto 2014 n. 114 e renderle disponibili alla struttura di cui all’art. 15 del TUSP ed 

.
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alla competente Sezione regionale di controllo della Corte dei Conti, ai sensi dell’art. 
comma 4 del TUSP tramite portale Con.Te; 
 

6) di pubblicare la presente deliberazione sul sito internet istituzionale 
dell’Amministrazione, costituendo la pubblicazione obbligo di pubblicità ai sensi 
dell’art. 22, comma 1, lett. d)-bis del D.lgs. n. 33/2013; 
 

7) di demandare al Dirigente del Settore II la predisposizione di tutti i provvedimenti 
conseguenti, ivi compresa la possibilità di inserire eventuali integrazioni/modifiche 
non particolarmente significative all’esito della ricognizione di cui alla presene 
deliberazione; 
 

8) di dare atto che pur essendo destinatari delle nuove disposizioni di cui al D.lgs. 
201/2022, la Provincia di Ancona non ha servizi pubblici locali di rilevanza economica 
e pertanto la ricognizione di cui all’art. 30 del Dlgs. 201/2022 risulta negativa;  
 

9) di pubblicare il presente atto al fine della dichiarazione di cui al punto 8) sul sito 
istituzionale dell’Amministrazione e di trasmettere all’Anac per la pubblicazione sul 
proprio portale nella apposita sezione, ai sensi dell’art. 31 comma 2 del D.Lgs. 
201/2022;  
 

10)  di dare atto che il responsabile del presente procedimento è, a norma dell’art. 5 della 
legge 241/1990, è la Responsabile Area Bilancio, Controllo ed Enti Partecipati, 
Dott.ssa Meri Mengoni;  
 

11)  di pubblicare la presente deliberazione all’Albo Pretorio on line per 15 giorni 
consecutivi, ai sensi del combinato disposto degli artt. 124, comma 1, e 134, comma 
3, del T.U.E.L.; 

 
Il Presidente pone in votazione la proposta di immediata esecutività della presente 
deliberazione, la cui votazione dà il seguente esito: 
 
 
CONSIGLIERI PRESENTI N. 8 
     
CONSIGLIERI VOTANTI N. 8 (Carnevali, Ascani, Baldelli, Balducci, Bartolucci, 
Consoli, Fiorentini, Stacchiotti) 
 
VOTI FAVOREVOLI N. 8 (Carnevali, Ascani, Baldelli, Balducci, Bartolucci, Consoli, 
Fiorentini, Stacchiotti) 

.
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Per cui, in relazione alla sopra riportata votazione unanime 
 

IL CONSIGLIO PROVINCIALE 
 

Attesa l’urgenza che l’esecutività del presente atto riveste; 
 
 

DELIBERA 
 
 

di dichiarare la presente deliberazione immediatamente eseguibile ai sensi dell’art. 134, 
comma 4, del T.U.E.L., attesa l’urgenza che riveste il presente atto al fine di consentire 
celermente il completamento della procedura in oggetto. 

 

 
  

.
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PARERE DI REGOLARITA' TECNICA 

(di cui all’art. 49 T.U. D.Lgs. 18.8.2000, n. 267 e s.m.i.) 

  PROPOSTA DI DELIBERAZIONE 
N. 3466/2024 

OGGETTO: D. LGS. 175/2016 - ART. 20 TESTO UNICO SOCIETÀ PARTECIPATE COME 

INTEGRATO DAL D.LGS 100/2017 -- ANALISI DELL'ASSETTO COMPLESSIVO E 

RAZIONALIZZAZIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI PUBBLICHE DETENUTE 

DALLA PROVINCIA DI ANCONA AL 31/12/2023. 

Si esprime parere FAVOREVOLE sulla proposta di deliberazione indicata in oggetto in 

ordine alla regolarità tecnica. 

Ancona, 05/12/2024 

IL TITOLARE DI INCARICO  
DI ELEVATA QUALIFICAZIONE 
 DELEGATO DAL DIRIGENTE 

MENGONI MERI 
(sottoscritto digitalmente ai sensi 

dell'art. 21 D.Lgs. n. 82/2005 e s.m.i.) 

  

.
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Letto, approvato e sottoscritto digitalmente ai sensi dell'art. 21 D.Lgs. n. 82/2005 e s.m.i. 

 IL PRESIDENTE  IL SEGRETARIO GENERALE 
 CARNEVALI DANIELE SAVINI MARINA 

Classificazione 01.09.02 
Fascicolo 2019/70 

.



 

 

 

RICOGNIZIONE E RAZIONALIZZAZIONE PERIODICA  

DELLE SOCIETA' PARTECIPATE 

(ART. 20 D.LGS. N. 175/2016) 
 
 
 

Allegato A)  
 
 
 
 
 

 

RELAZIONE SULLO STATO DI ATTUAZIONE DELLA DELIBERAZIONE 

CONSILIARE N. 49 DEL 29/12/2023 -ART. 20 DEL D.LGS 175/2016 (TUSP) 
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Con la presente relazione si dà atto dello stato di attuazione, ai sensi dell’art. 20, comma 4, del D.lgs. 
175/2016, del piano di razionalizzazione delle società partecipate di cui alla delibera di Consiglio n. 
49 del 29/12/2023, come di seguito specificato: 
  

CENTRO MERCI INTERMODALE DELLE MARCHE – CE.M.I.M SOC. CONS. PER 

AZIONI IN LIQUIDAZIONE 

All’assemblea dei soci del 16/05/2024 è stato approvato il bilancio intermedio di liquidazione relativo 
all’annualità 2023 che presenta una perdita di € 64.701,00.  

Il processo di liquidazione della società è ancora aperto, in quanto risultano ancora in corso delle 
cause legali di cui la stessa è parte. 

In merito al contenzioso con la Regione Marche, relativo ad azione surrogatoria proposta da terzo per 
contributi deliberati dall’ente al CE.M.I.M. e non corrisposti, per la quale la società aveva proposto 
atto di citazione in riassunzione presso la Corte di Appello di Ancona (causa iscritta al ruolo al n. 
541/2021 R.G.), con sentenza del 09/01/2024 la Corte ha respinto la domanda proposta da CE.M.I.M. 
condannando la medesima alla rifusione delle spese anche per i giudizi di primo grado e legittimità. 
Nel valutare un eventuale ricorso in Cassazione, all’assemblea del 16/05/2024 il legale della società 
ha riferito di scarsissime probabilità di successo, sottolineando anche l’importante aggravio di spese 
legali che ne deriverebbe. Nel frattempo sono però pervenute diffide e richieste di parere da parte da 
alcuni creditori al riguardo, in merito alle quali i soci non hanno ancora deliberato. I termini per 
proporre ricorso in Cassazione scadono a gennaio 2025. 

Viste le considerazioni fin qui esposte e che il procedimento di liquidazione risulta ancora aperto, 
l’Ente ritiene di disporre il mantenimento della partecipazione, con l’onere di monitorare nel corso 
dell’anno l’andamento delle dinamiche relative alle cause legali ancora aperte e alle sorti della 
liquidazione, considerato anche che con nota prot. n. 41548 del 21/11/2024 il liquidatore della società, 
data l’assenza di fonti finanziarie attive, ha provveduto a richiedere ai soci la messa a disposizioni di 
somme per il pagamento, anche mediante proposta di transizioni, dei debiti societari, facendo presente 
allo stesso tempo che in caso di assenza di risposta avrebbe provveduto a convocare l’assemblea dei 
soci per l’approvazione del bilancio finale di liquidazione. 

  

CONEROBUS SPA 

Dopo i risultati negativi dell’esercizio 2022, caratterizzato negativamente sia dal perpetuarsi dei 
mancati ricavi da bigliettazione, sia per l’incremento “anomalo e iperbolico” dei prezzi dei carburanti, 
il cui bilancio si è chiuso con una perdita storica pari ad € 4.430.031,00 che ha portato l’assemblea 
dei soci a deliberare in data 23/12/2023, ai sensi dell’art. 2446 cc, un abbattimento del capitale sociale 
da € 12.355.705,00 ad € 5.090.925,00, l’anno 2023 può considerarsi sicuramente migliore. Il bilancio 
di esercizio relativo a tale anno, approvato dall’assemblea dei soci della società in data 20/09/2024, 
si è infatti chiuso registrando un utile, seppur irrisorio, pari ad € 12.026,00, che, rispetto ai risultati 
dell’anno 2022, rappresenta sicuramente un segnale di ripresa, considerato il fatto che il 2023 è stato 
anch’esso un anno caratterizzato da elevati costi dei principali fattori produttivi a causa delle 
numerose tensioni (belliche e non) a livello internazionale. 

.



Se si analizza il bilancio (completo di allegati) relativo all’anno 2023, meritano di essere attenzionati 
sicuramente i seguenti aspetti: 

• I volumi dei ricavi (biglietti e abbonamenti), nonostante abbiano registrato un incremento del 
15% tra il 2022 e il 2023 passando dai € 23.608.923,00 del 2022 ai € 25.929.285,00 del 2023, 
risultano ancora fortemente depressi a seguito delle mutate abitudini di viaggio dei cittadini 
iniziate nel periodo COVID; 

• I costi delle principali materie prime, tra cui carburanti e gas, nonostante abbiano subito una 
battuta di arresto rispetto agli anni precedenti, si attestano ancora su livelli superiori agli 
standard; 

• La Regione Marche con la DGR 1880 del 05/12/2023 ha riconosciuto a favore della società 
l’importo di € 2.916.938,00 a titolo di contributi di esercizio a ristoro dei maggiori costi per 
l’acquisto di carburanti, del gas destinato all’autotrazione, energia elettrica e commodities 
energetiche insorti nei periodi ante covid e post 31/12/2022, registrato a bilancio come 
sopravvenienza attiva che ha impattato in maniera significativa e positivamente sul risultato 
finale di esercizio; 

• Sempre a livello regionale con la DGR 1228 del 05/08/2024 è stato riconosciuto alla società 
un’ulteriore somma di € 859.155,39 (registrata tra i ricavi nella Voce A1) del conto 
economico) a titolo di adeguamento all’indice FOI dei corrispettivi per servizi resi nel 2023 e 
a parziale ristoro per mancato adeguamento delle tariffe al medesimo indice; 

• a livello di costi della produzione si evidenzia una generale diminuzione degli stessi. Solo gli 
oneri finanziari hanno registrato nell’anno 2023 un’impennata collegata all’aumento dei tassi 
sui prestiti bancari; 

• A livello finanziario si segnala invece l’importante indebitamento della società, sia nei 
confronti dei fornitori che del ceto bancario, che merita di essere attenzionato. 

Il 05/12/2023 il Consiglio di Amministrazione ha approvato il nuovo piano economico finanziario 
2024-2028 della società caratterizzato da interventi di razionalizzazione della gestione, in corso di 
implementazione, diretti a migliorare redditività, efficacia ed efficienza aziendale. 

Alla luce delle considerazioni fin qui esposte, l’Ente ritiene di disporre il mantenimento della 
partecipazione in Conerobus, senza necessità di ulteriori interventi di razionalizzazione. È indubbio 
che dovranno essere oggetto di puntuale monitoraggio nel corso dell’anno l’andamento delle 
dinamiche di bilancio della società, specie per quanto riguarda i costi dei carburanti e i ricavi da titoli 
di viaggio, anche in ottica di attuazione del nuovo piano economico finanziario deliberato. 

 

INTERPORTO MARCHE Spa  

Come approvato con atto di Consiglio n. 34 del 29/12/2020 il mantenimento della partecipazione 
nella società Interporto Marche Spa era ancorato all’attuazione di interventi di razionalizzazione 
societaria consistenti nella realizzazione di un piano di risanamento e ristrutturazione aziendale 
strutturato in due fasi: una prima fase relativa alla ristrutturazione aziendale ed una seconda fase 
consistente nell’attuazione di un piano di investimenti e di sviluppo aziendale. 

E’ stato già dato atto nella delibera di Consiglio n. 49/2023 come la prima fase relativa alla 
ristrutturazione aziendale possa considerarsi conclusa nell’anno 2022, mentre nel 2023 è proseguita 
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quella relativa all’attuazione del piano di sviluppo, come indicato anche nella nota integrativa relativa 
al bilancio chiuso al 31/12/2023, diretto a ripristinare redditività, efficacia ed efficienza gestionale 
della società. 

Nell’anno 2023 i fatti gestionali di maggior rilievo che hanno avuto corso, anche assecondando le 
previsioni dell’ultimo piano industriale revisionato a seguito del piano di sviluppo oggetto 
dell’intervento di razionalizzazione societaria sopra richiamato, risultano i seguenti: 

- si è concluso infruttuosamente il periodo di 15 giorni relativo alla procedura di evidenza 
pubblica, avviata da Interporto Marche Spa all’esito della stipula con DPA Srl del contratto 
preliminare, avvenuta in data 22/12/2022, avente ad oggetto la costituzione da parte di 
Interporto ed a favore di DPA Srl di servitù d’uso su strade e piazzali esistenti su appezzamenti 
di propria proprietà, incluso l’uso di tutte le opere di urbanizzazione primaria ivi esistenti;  

- a marzo 2023 è stata pubblicata la versione digitale del Protocollo d’intesa sottoscritto tra 
Regione Marche, Ancona International Airport Spa, Interporto Marche Spa e Autorità di 
sistema portuale del mare Adriatico per lo sviluppo del polo intermodale “PORTO-
AEROPORTO-INTERPORTO” avente ad oggetto lo sviluppo delle connessioni intermodali 
merci e passeggeri dei tre principali nodi infrastrutturali delle Marche: porto, aeroporto e 
interporto; 

- si è proseguito con le attività di progettazione delle opere volte a sistemare e ristrutturare 
l’Interporto in virtù della convenzione MIMS per il progetto Colli di Bottiglia, diretto a 
potenziare e ridare dignità alla società; 

- sono proseguite le attività dirette a potenziare l’offerta intermodale mediante l’aumento del 
numero di binari previsti nell’area con un ulteriore fascio composto da due binari; 

- sono proseguiti i lavori relativi alla realizzazione del mega hub Amazon e sono iniziate le 
interlocuzioni con la Regione Marche per la richiesta di passaggio da merci a trasporto di 
persone della stazione ferroviaria presente nella struttura interportuale per facilitare gli 
spostamenti attraverso la linea ferroviaria dei lavoratori dell’hub Amazon. 

Va segnalato inoltre come a marzo del 2024, sempre in attuazione del piano di sviluppo, si è svolta 
la consegna dei lavori relativa alla parte involucro della palazzina uffici. 

In merito al bilancio relativo all’anno 2023, va sicuramente segnalata la contabilizzazione della 
plusvalenza da cessione di servitù pari ad € 450.000,00 derivante dall’operazione con DPA Srl, la 
quale ha consentito alla società di chiudere l’anno con un utile pari ad € 39.208,00. I ricavi 
caratteristici sono sostanzialmente rimasti immutati rispetto all’anno precedente, attestandosi su un 
importo pari ad € 228.425,00 del 2023 contro l’importo di € 209.392,00 del 2022, ma in una fase 
come quella attuale, di attuazione di un piano di sviluppo diretto al rispristino della redditività 
aziendale, è del tutto accettabile. 

Per quanto concerne invece la condizione di cui alla b), comma 2 dell’art. 20 del TUSP (numero dei 
dipendenti inferiore al numero degli amministratori), seconda condizione che aveva portato l’ente a 
deliberare il processo di razionalizzazione societaria in atto, risulta superata come già confermato 
nella delibera di Consiglio n. 49/2023 nella quale si dava atto che l’Assemblea dei Soci del 
29/04/2022, chiamata  a deliberare in merito al rinnovo dell’organo amministrativo della società ha 
ritenuto sussistere le condizioni previste dai commi 3 e 6 dell’art. 11 del TUSP, e quindi di dotarsi di 
un organo amministrativo collegiale anziché unipersonale per le seguenti motivazioni:  

.



- necessità di garantire idonea rappresentanza di governo anche ai soci di minoranza; 
- necessità di mantenere garanzie in termini di competenza e professionalità anche diversificate 

tra loro; 
- necessità di mantenere un controllo maggiore su tutti i processi societari. 

In conclusione, alla luce di quanto sopra relazionato, si dispone il mantenimento senza necessità di 
ulteriori azioni di razionalizzazione della partecipazione in INTERPORTO MARCHE Spa. L’Ente 
provvederà comunque a monitorare le ulteriori azioni di sviluppo e di investimento della Società, 
cercando, in attuazione dei poteri collegati alla qualifica di socio rivestita, di indirizzare l’azione della 
stessa nella creazione e mantenimento di una propria redditività. 

 

MECCANO SPA  

Dopo le difficoltà del periodo Covid-19, l’anno 2023 rappresenta sicuramente una conferma del 
superamento di molte delle criticità che avevano caratterizzato tale periodo emergenziale impattando 
negativamente sui risultati gestionali della società. 

L’esercizio 2023 si è chiuso con un utile pari ad € 22.338,00, sul quale ha impattato positivamente 
sicuramente l’incasso di contributi da parte della Regione Marche, il riconoscimento di contributi per 
crediti d’imposta e la diminuzione dei costi per servizi, in particolare dei costi per le utenze, delle 
lavorazioni presso terzi e dei costi relativi alle attività per ricerca e sviluppo. I costi per interessi ed 
oneri finanziario sono quasi raddoppiato, per effetto dell’aumento dei tassi sui mutui bancari, ma la 
riduzione di altre tipologie dei costi ha consentito di mitigare l’effetto negativo del loro aumento. 

I ricavi delle vendite e delle prestazioni sono diminuiti di circa € 900.000,00 rispetto al 2022, ma il 
2023 è stato ugualmente un anno positivo in quanto caratterizzato dall’uscita di numerosi bandi di 
ricerca, sviluppo ed innovazione, ai quali Meccano Spa ha partecipato, che hanno generato in parte 
ricavi nell’anno 2023, ed in parte li genereranno negli anni a seguire dispiegando i loro effetti positivi 
sulla redditività aziendale. 

L’Area Ricerca & Sviluppo ha proseguito il buon andamento del 2022, avviando nuovi progetti, come 
anche l’Area Ingegnerizzazione/Industrializzazione, attraverso l’acquisizione di nuovi clienti.  

Si segnala come il progetto finanziato dal MUR nell’ambito del bando PNRR “Ecosistema per 
l’innovazione”, da cui ne deriva un contributo per la società pari ad € 522.000 ripartito negli anni 
2023, 2024 e 2025, sia entrato nel pieno del suo sviluppo. 

Considerati i numerosi progetti ai quali la Meccano ha preso parte ed i bandi su cui sta lavorando, per 
l’anno 2024 la direzione prevede un andamento dei ricavi in aumento fino a circa € 4.000.000,00. 

La situazione finanziaria della società, negli ultimi anni in tensione a causa delle numerose criticità 
collegate alla difficoltà nella riscossione dei crediti nei confronti di vari clienti, ha registrato dei 
miglioramenti nella seconda metà del 2023 grazie ad importanti incassi che hanno consentito alla 
società anche di regolarizzare una parte delle posizioni tributarie scadute nei mesi precedenti. 
Situazione continuata anche nei primi mesi del 2024, caratterizzati da un’evidente riduzione dei 
crediti commerciali per circa € 547.000,00 e quindi da un aumento di disponibilità liquida che hanno 
consentito l’ulteriore riduzione dei debiti fiscali ed il regolare versamento delle rate dei mutui in 
essere. 
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Tra gli avvenimenti che hanno caratterizzato l’anno 2023 si segnala sicuramente l’aggiudicazione in 
prima posizione, a dicembre 2023, di un importante progetto nel bando PR FESR 2021-2027 della 
Regione Marche, che negli anni successivi apporterà alle casse della società un contributo pari ad € 
982.354,00. 

Va segnalato inoltre come la società, per far fronte alle varie criticità che hanno interessato, e 
continuano in parte ancora ad interessare l’azienda, ha posto in essere diverse misure dirette ad 
implementare i propri assetti organizzativi, amministrativi e contabili prevedendo l’inserimento 
all’interno dell’organigramma Aziendale della figura del CFO, l’introduzione di un sistema ERP (il 
cui contratto di acquisto è stato sottoscritto a novembre 2023) e del controllo di gestione sulla base 
di Reporting e KPI, con lo scopo a regime di giungere alla predisposizione del Bilancio mensile con 
chiusura entro il 15 del mese successivo,. 

In merito all’aumento di capitale da € 798.660,00 a € 2.395.980,00, mediante l’emissione di 6.000 
nuove azioni da € 266,22 ciascuna, deliberato in seno all’Assemblea dei Soci del 4 luglio 2023 e al 
quale l’ente non ha aderito, ad oggi non ci sono sviluppi in merito al perfezionamento dell’operazione.  

Alla luce di quanto sopra, l’Ente ritiene di disporre il mantenimento della partecipazione in Meccano 
Spa, senza necessità di ulteriori interventi di razionalizzazione. 

 

.
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Tipologia Ente: Provincia/Città metropolitana

Denominazione Ente: Provincia di Ancona

Codice fiscale dell'Ente: 00369930425

SI

Dati del referente/responsabile per la compilazione del piano

Nome: Cognome:

Recapiti:
Indirizzo:

Telefono: Fax:

Posta elettronica:

LINEE  GUIDA  PER  LE RICOGNIZIONI E I PIANI DI RAZIONALIZZAZIONE

DEGLI ORGANISMI PARTECIPATI DAGLI ENTI TERITORIALI 

(ART. 20 D.LGS. N. 175/2016)

Dirigente del II Settore

Fabrizio Basso

01. SCHEDA ANAGRAFICA

L'ente ha effettuato la revisione straordinaria ai sensi dell'art. 24, d.lgs. n. 175/2016

Provincia di Ancona  - Strada di Passo Varano 19/A - 60131 Ancona

0715894301

f.basso@provincia.ancona.it

01_Scheda_anagrafica 3
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02. RICOGNIZIONE DELLE SOCIETÀ PARTECIPATE

Se l'ente partecipa al capitale di una società sia direttamente sia indirettamente, compilare sia la scheda 02.01. sia la scheda 02.02.

02.01. Ricognizione delle società a partecipazione diretta

Progressivo
Codice fiscale 

società
Denominazione società

Anno di 
costituzione

Stato
Anno di inizio 

della procedura
% Quota di 

partecipazione
Attività svolta

Partecipazione di 
controllo

Società in 
house

Quotata (ai sensi 
del d.lgs. n. 
175/2016)

Holding pura

A B C D E F G H I J K L

Dir_1 00962660429

CENTRO MERCI INTERMODALE 
DELLE MARCHE - CE.M.I.M.- 
SOCIETA' CONSORTILE PER 
AZIONI IN LIQUIDAZIONE

1985

Sono in corso 
procedure di 
liquidazione 
volontaria o 
scioglimento

1993 3,36
Non svolge alcuna attività in 
quanto in liquidazione volontaria

NO NO NO NO

Dir_2 00122950421 CONEROBUS SPA 1999 Attiva 31,667

Trasporto terrestre di passeggeri 
in aree urbane e suburbane, 
riparazione e manutenzione di 
locomotive e di materiale rotabile 
ferro-tranviario, riparazioni 
meccaniche di autoveicoli, 
riparazione di carrozzerie di 
autoveicoli

NO NO NO NO

Dir_3 01364690428 INTERPORTO MARCHE S.P.A. 1994 Attiva 1,06
gestione di centri di 
movimentazione merci (interporti)

NO NO NO NO

Dir_4 01146570427 MECCANO S.P.A. 1988 Attiva 2,50

attività di ricerca e sviluppo 
sperimentale nel campo delle 
scienze naturali e dell'ingegneria 
(ad esclusione della ricerca e 
sviluppo sperimentale nel campo 
delle biotecnologie), scienze 
naturali, ingegneria e della 
tecnologia, scienze mediche, 
scienze agricole, attività di ricerca 
e sviluppo interdisciplinari, 
principalmente nel campo delle 
scienze naturali e dell'ingegneria

NO NO NO NO

Le società a partecipazione diretta (quotate e non quotate) sono sempre oggetto di ricognizione, anche se non controllate dall'ente.

Colonna B: Inserire codice di 11 cifre per le società aventi sede in Italia; codice di 11 cifre seguito da "E" per le società aventi sede all'estero.

Colonna C: Inserire la ragione sociale comprensiva della forma giuridica.

Colonna G: Inserire valori comprensivi di decimali.

Colonna H: Inserire una descrizione sintetica della/e attività effettivamente svolta/e.

Colonna I: Indicare se la partecipazione detenuta dall'amministrazione è di controllo ai sensi dell'art. 2359 c.c.

Colonna J: Indicare "SI" se l'Amministrazione esercita il controllo analogo o più Amministrazioni esercitano il controllo analogo congiunto.

Colonna K: Indicare "SI" se la società emette azioni quotate in mercati regolamentati; se ha emesso strumenti finanziari quotati in mercati regolamentati; 

                se sia partecipata da società quotate o che hanno emesso strumenti finanziari quotati.

Colonna L: Indicare "SI" se la società ha come oggetto sociale esclusivo la gestione delle partecipazioni societarie per conto dell'Amministrazione.

Colonna F: Selezionare l'anno dal menù a tendina solo se nel campo "stato" è stata selezionata una delle seguenti opzioni: "cessata"; "sospesa"; "Sono in corso procedure concorsuali"; "Sono in corso procedure di liquidazione volontaria o scioglimento".
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02. RICOGNIZIONE DELLE SOCIETÀ PARTECIPATE

02.02. Ricognizione delle società a partecipazione indiretta

Progressivo
Codice fiscale 

società
Denominazione società Anno di costituzione Stato

Anno di inizio 
della procedura

Denominazione 
società/organismo 

tramite

% Quota di 
partecipazione 

società/organismo 
tramite

% Quota di 
partecipazione 

indiretta 
Amministrazione

Attività svolta
Partecipazione di 

controllo
Società in 

house

Quotata (ai 
sensi del 
d.lgs. n. 

175/2016)
A B C D E F G H I J K L M

Colonna B: Inserire codice di 11 cifre per le società aventi sede in Italia; codice di 11 cifre seguito da "E" per le società aventi sede all'estero.

Colonna C: Inserire la ragione sociale comprensiva della forma giuridica.

Colonna F: Selezionare l'anno dal menù a tendina solo se nel campo "stato" è stata selezionata una delle seguenti opzioni: "cessata"; "sospesa"; "Sono in corso procedure concorsuali"; "Sono in corso procedure di liquidazione volontaria o scioglimento".

Colonna G: Inserire la denominazione delle società/organismi (1 o +) attraverso le quali l'ente partecipa alle medesime. Per le indirette di livello successivo, inserire la denominazione delle società/organismi

                 partecipanti (1 o +) del livello immediatamente precedente.

Colonna H: indicare separatamente ciascuna quota di partecipazione (comprensiva di decimali) qualora la partecipazione sia detenuta attraverso 2 o + società/organismi tramite. 

Colonna I: indicare una unica quota di partecipazione (comprensiva di decimali) determinata in proporzione alla quote di partecipazione dei livelli precedenti. 

Colonna J: Inserire una descrizione sintetica della/e attività effettivamente svolta/e.

Colonna K: Indicare se la partecipazione detenuta dall'amministrazione è di controllo ai sensi dell'art. 2359 c.c.

Colonna L: Indicare "SI" se l'Amministrazione esercita il controllo analogo o più Amministrazioni esercitano il controllo analogo congiunto.

Colonna M: Indicare "SI" se la società emette azioni quotate in mercati regolamentati; se ha emesso strumenti finanziari quotati in mercati regolamentati; 

                se sia partecipata da società quotate o che hanno emesso strumenti finanziari quotati.

Le società a partecipazione indiretta (quotate e non quotate) sono oggetto di ricognizione solo se detenute dall’ente per il tramite di una società/organismo sottoposto a controllo da parte dello stesso.
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02. RICOGNIZIONE DELLE SOCIETÀ PARTECIPATE
02.03. Grafico delle relazioni tra partecipazioni

CEMIM Scpa 

in liquidazione 

(3,36%)

Conerobus 

spa (31,67%)

Interporto 

Marche Spa 

(1,06%)

Meccano Spa 

(2,50%)
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03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETÀ A PARTECIPAZIONE PUBBLICA

03.01. Finalità perseguite e attività ammesse (articoli 1, 4 e 26)

Progressivo società partecipata: Dir_1 (a)

Denominazione società partecipata:
CEMIM soc.consort. Per 
azioni in Liquidazione

(b)

Tipo partecipazione: Diretta (c)

Attività svolta:
Non svolge alcuna attività in 

quanto in liquidazione 
volontaria

(d)

indicare se la società:

-

-

-

-

-

-

Qualora non sia stata selezionata alcuna delle opzioni indicate ai punti precedenti, indicare se la società:

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

(a): Inserire uno dei progressivi già indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(c): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la società sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra società/organismo),

       ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

(d): Inserire l'attività come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

Valorizza il patrimonio immobiliare dell'amministrazione partecipante (art. 4, co. 3)

Indicare le motivazioni della riconducibilità o meno ai vincoli di scopo di cui al co. 1 o ad una delle attività di cui ai 

commi 2 e 3, anche con riferimento alle società che svolgono le attività di cui ai commi 6, 7, 8:

La società è in liquidazione.

Produce beni e servizi strettamente necessari per il perseguimento delle finalità istituzionali dell'ente (art. 4, co. 1)

Produce un servizio di interesse generale (art. 4, co. 2, lett. a)

Progetta e realizza un'opera pubblica sulla base di un accordo di programma fra amministrazioni pubbliche (art. 4, co. 
2, lett. b)

Realizza e gestisce un'opera pubblica ovvero organizza e gestisce un servizio di interesse generale attraverso un 
contratto di partenariato pubblico/privato (art. 4, co. 2, lett. c)

Produce beni o servizi strumentali all'ente o agli enti pubblici partecipanti o alla svolgimento delle loro funzioni(art. 4, 
co. 2, lett. d)

Svolge servizi di committenza (art. 4, co. 2, lett. e)

Produce un servizio di interesse generale a rete (di cui all'art. 3-bis del d.l. 138/2011) fuori dall'ambito territoriale di 
riferimento, con affidamento dei servizi, in corso e nuovi, tramite procedure ad evidenza pubblica (art. 4, co. 9-bis )

È a partecipazione pubblica di diritto singolare (art. 1 co. 4)

Rientra nell'Allegato "A" del d.lgs. n. 175/2016 (art. 26, co. 2)

Ha come oggetto esclusivo la gestione di fondi europei per conto dello Stato o delle Regioni, ovvero la realizzazione di 
progetti di ricerca finanziati dalle istituzioni dell'Unione Europea (art. 26, co. 2)

È stata esclusa, con deliberazione adottata ai sensi dell'art. 4 co. 9, secondo periodo, dall'applicazione totale o parziale 
delle disposizioni del medesimo articolo (solo per le società partecipate dalle Regioni/Prov. Aut.)

È destinataria dei provvedimenti di cui al d.lgs. n. 159/2011 (art. 26, co. 12-bis) 

È autorizzata alla gestione delle case da gioco, ai sensi della legislazione vigente (art. 26, co. 12-sexies ) 

È costituita in attuazione dell'art. 34 del regolamento CE n. 13/2013 - Gruppi d'Azione Locale (art. 4, co. 6)

Ha per oggetto sociale prevalente la gestione di spazi fieristici e l'organizzazione di eventi fieristici (art. 4, co. 7)

Ha per oggetto sociale prevalente la realizzazione e la gestione di impianti di trasporto a fune per la mobilità turistico-
sportiva in aree montane (art. 4, co. 7)

Ha per oggetto sociale prevalente la produzione di energia da fonti rinnovabili (art. 4, co. 7)

Ha caratteristiche di spin off o di start up universitario, o analoghe a quelle degli enti di ricerca, ovvero gestisce 
aziende agricole con funzioni didattiche (art. 4, co. 8)
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03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETÀ A PARTECIPAZIONE PUBBLICA

03.01. Finalità perseguite e attività ammesse (articoli 1, 4 e 26)

Progressivo società partecipata: Dir_2 (a)

Denominazione società partecipata:
CONEROBUS S.P.A. 

SOCIETA' PER LA MOBILITA' 
INTERCOMUNALE

(b)

Tipo partecipazione: Diretta (c)

Attività svolta:

Trasporto terrestre di 
passeggeri in aree urbane e 

suburbane, riparazione e 
manutenzione di locomotive 
e di materiale rotabile ferro-

tranviario, riparazioni 
meccaniche di autoveicoli, 

riparazione di carrozzerie di 
autoveicoli

(d)

indicare se la società:

-

-

-

-

-

-

Qualora non sia stata selezionata alcuna delle opzioni indicate ai punti precedenti, indicare se la società:

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

(a): Inserire uno dei progressivi già indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(c): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la società sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra società/organismo),

       ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

(d): Inserire l'attività come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

Valorizza il patrimonio immobiliare dell'amministrazione partecipante (art. 4, co. 3)

Indicare le motivazioni della riconducibilità o meno ai vincoli di scopo di cui al co. 1 o ad una delle attività di cui ai 

commi 2 e 3, anche con riferimento alle società che svolgono le attività di cui ai commi 6, 7, 8:

Il servizio pubblico del trasporto di persone svolto da Conerobus è strettamente connesso alla pianificazione dei 
trasporti pubblici locali in collaborazione con la Regione Marche e comprende il trasporto studenti delle scuole 
superiori di secondo grado di competenza provinciale.

Produce beni e servizi strettamente necessari per il perseguimento delle finalità istituzionali dell'ente  (art. 4, co. 1)

Produce un servizio di interesse generale (art. 4, co. 2, lett. a)

Progetta e realizza un'opera pubblica sulla base di un accordo di programma fra amministrazioni pubbliche (art. 4, 
co. 2, lett. b)

Realizza e gestisce un'opera pubblica ovvero organizza e gestisce un servizio di interesse generale attraverso un 
contratto di partenariato pubblico/privato (art. 4, co. 2, lett. c)

Produce beni o servizi strumentali all'ente o agli enti pubblici partecipanti o alla svolgimento delle loro funzioni(art. 4, 
co. 2, lett. d)

Svolge servizi di committenza (art. 4, co. 2, lett. e)

Produce un servizio di interesse generale a rete (di cui all'art. 3-bis del d.l. 138/2011) fuori dall'ambito territoriale di 
riferimento, con affidamento dei servizi, in corso e nuovi, tramite procedure ad evidenza pubblica (art. 4, co. 9-bis )

È a partecipazione pubblica di diritto singolare (art. 1 co. 4)

Rientra nell'Allegato "A" del d.lgs. n. 175/2016 (art. 26, co. 2)

Ha come oggetto esclusivo la gestione di fondi europei per conto dello Stato o delle Regioni, ovvero la realizzazione 
di progetti di ricerca finanziati dalle istituzioni dell'Unione Europea (art. 26, co. 2)

È stata esclusa, con deliberazione adottata ai sensi dell'art. 4 co. 9, secondo periodo, dall'applicazione totale o 
parziale delle disposizioni del medesimo articolo (solo per le società partecipate dalle Regioni/Prov. Aut.)

È destinataria dei provvedimenti di cui al d.lgs. n. 159/2011 (art. 26, co. 12-bis) 

È autorizzata alla gestione delle case da gioco, ai sensi della legislazione vigente (art. 26, co. 12-sexies ) 

È costituita in attuazione dell'art. 34 del regolamento CE n. 13/2013 - Gruppi d'Azione Locale (art. 4, co. 6)

Ha per oggetto sociale prevalente la gestione di spazi fieristici e l'organizzazione di eventi fieristici (art. 4, co. 7)

Ha per oggetto sociale prevalente la realizzazione e la gestione di impianti di trasporto a fune per la mobilità turistico-
sportiva in aree montane (art. 4, co. 7)

Ha per oggetto sociale prevalente la produzione di energia da fonti rinnovabili (art. 4, co. 7)

Ha caratteristiche di spin off o di start up universitario, o analoghe a quelle degli enti di ricerca, ovvero gestisce 
aziende agricole con funzioni didattiche (art. 4, co. 8)
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03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETÀ A PARTECIPAZIONE PUBBLICA

03.01. Finalità perseguite e attività ammesse (articoli 1, 4 e 26)

Progressivo società partecipata: Dir_3 (a)

Denominazione società partecipata: INTERPORTO MARCHE S.P.A. (b)

Tipo partecipazione: Diretta (c)

Attività svolta:
gestione di centri di 

movimentazione merci 
(interporti)

(d)

indicare se la società:

-

-

-

-

-

-

Qualora non sia stata selezionata alcuna delle opzioni indicate ai punti precedenti, indicare se la società:

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

(a): Inserire uno dei progressivi già indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(c): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la società sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra società/organismo),

       ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

(d): Inserire l'attività come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

Valorizza il patrimonio immobiliare dell'amministrazione partecipante (art. 4, co. 3)

Indicare le motivazioni della riconducibilità o meno ai vincoli di scopo di cui al co. 1 o ad una delle attività di cui ai 

commi 2 e 3, anche con riferimento alle società che svolgono le attività di cui ai commi 6, 7, 8:

L'attività svolta da Interporto rientra tra i servizi di interesse generale di cui all'art.4  co.2 lett a. ascrivibile alle 
competenze provinciali in materia di pianificazione dei servizi di trasporto in ambito provinciale, nonché di 
pianificazione territoriale e di coordinamento e di tutela e valorizzazione dell'ambiente.

Produce beni e servizi strettamente necessari per il perseguimento delle finalità istituzionali dell'ente (art. 4, co. 1)

Produce un servizio di interesse generale (art. 4, co. 2, lett. a)

Progetta e realizza un'opera pubblica sulla base di un accordo di programma fra amministrazioni pubbliche (art. 4, co. 
2, lett. b)

Realizza e gestisce un'opera pubblica ovvero organizza e gestisce un servizio di interesse generale attraverso un 
contratto di partenariato pubblico/privato (art. 4, co. 2, lett. c)

Produce beni o servizi strumentali all'ente o agli enti pubblici partecipanti o alla svolgimento delle loro funzioni(art. 4, 
co. 2, lett. d)

Svolge servizi di committenza (art. 4, co. 2, lett. e)

Produce un servizio di interesse generale a rete (di cui all'art. 3-bis del d.l. 138/2011) fuori dall'ambito territoriale di 
riferimento, con affidamento dei servizi, in corso e nuovi, tramite procedure ad evidenza pubblica (art. 4, co. 9-bis )

È a partecipazione pubblica di diritto singolare (art. 1 co. 4)

Rientra nell'Allegato "A" del d.lgs. n. 175/2016 (art. 26, co. 2)

Ha come oggetto esclusivo la gestione di fondi europei per conto dello Stato o delle Regioni, ovvero la realizzazione di 
progetti di ricerca finanziati dalle istituzioni dell'Unione Europea (art. 26, co. 2)

È stata esclusa, con deliberazione adottata ai sensi dell'art. 4 co. 9, secondo periodo, dall'applicazione totale o parziale 
delle disposizioni del medesimo articolo (solo per le società partecipate dalle Regioni/Prov. Aut.)

È destinataria dei provvedimenti di cui al d.lgs. n. 159/2011 (art. 26, co. 12-bis) 

È autorizzata alla gestione delle case da gioco, ai sensi della legislazione vigente (art. 26, co. 12-sexies ) 

È costituita in attuazione dell'art. 34 del regolamento CE n. 13/2013 - Gruppi d'Azione Locale (art. 4, co. 6)

Ha per oggetto sociale prevalente la gestione di spazi fieristici e l'organizzazione di eventi fieristici (art. 4, co. 7)

Ha per oggetto sociale prevalente la realizzazione e la gestione di impianti di trasporto a fune per la mobilità turistico-
sportiva in aree montane (art. 4, co. 7)

Ha per oggetto sociale prevalente la produzione di energia da fonti rinnovabili (art. 4, co. 7)

Ha caratteristiche di spin off o di start up universitario, o analoghe a quelle degli enti di ricerca, ovvero gestisce 
aziende agricole con funzioni didattiche (art. 4, co. 8)

03.01_Finalità_Attività_Tus INT 9

.



03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETÀ A PARTECIPAZIONE PUBBLICA

03.01. Finalità perseguite e attività ammesse (articoli 1, 4 e 26)

Progressivo società partecipata: Dir_4 (a)

Denominazione società partecipata: MECCANO - S.P.A. (b)

Tipo partecipazione: Diretta (c)

Attività svolta:

attività di ricerca e sviluppo 
sperimentale principalmente 

nel campo delle scienze 
naturali e dell'ingegneria 

(escluse la ricerca e sviluppo 
sperimentale nel campo 
delle biotecnologie) e 

tecnologia, scienze mediche, 
scienze agricole, attività di 

ricerca e sviluppo 
interdisciplinari.

(d)

indicare se la società:

-

-

-

-

-

-

Qualora non sia stata selezionata alcuna delle opzioni indicate ai punti precedenti, indicare se la società:

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

(a): Inserire uno dei progressivi già indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(c): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la società sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra società/organismo),

       ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

(d): Inserire l'attività come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

La società svolge attività di ricerca e innovazione con caratteristiche riconducibili agli enti di ricerca di cui all'4 comma 
8 del TUSP.

Ha per oggetto sociale prevalente la realizzazione e la gestione di impianti di trasporto a fune per la mobilità turistico-
sportiva in aree montane (art. 4, co. 7)

Produce un servizio di interesse generale a rete (di cui all'art. 3-bis del d.l. 138/2011) fuori dall'ambito territoriale di 
riferimento, con affidamento dei servizi, in corso e nuovi, tramite procedure ad evidenza pubblica (art. 4, co. 9-bis )

Rientra nell'Allegato "A" del d.lgs. n. 175/2016 (art. 26, co. 2)

Produce un servizio di interesse generale (art. 4, co. 2, lett. a)

Indicare le motivazioni della riconducibilità o meno ai vincoli di scopo di cui al co. 1 o ad una delle attività di cui ai 

commi 2 e 3, anche con riferimento alle società che svolgono le attività di cui ai commi 6, 7, 8:

Progetta e realizza un'opera pubblica sulla base di un accordo di programma fra amministrazioni pubbliche (art. 4, co. 
2, lett. b)

Realizza e gestisce un'opera pubblica ovvero organizza e gestisce un servizio di interesse generale attraverso un 
contratto di partenariato pubblico/privato (art. 4, co. 2, lett. c)

Produce beni o servizi strumentali all'ente o agli enti pubblici partecipanti o alla svolgimento delle loro funzioni(art. 4, 
co. 2, lett. d)

Svolge servizi di committenza (art. 4, co. 2, lett. e)

Valorizza il patrimonio immobiliare dell'amministrazione partecipante (art. 4, co. 3)

Ha come oggetto esclusivo la gestione di fondi europei per conto dello Stato o delle Regioni, ovvero la realizzazione di 
progetti di ricerca finanziati dalle istituzioni dell'Unione Europea (art. 26, co. 2)

È stata esclusa, con deliberazione adottata ai sensi dell'art. 4 co. 9, secondo periodo, dall'applicazione totale o parziale 
delle disposizioni del medesimo articolo (solo per le società partecipate dalle Regioni/Prov. Aut.)

È destinataria dei provvedimenti di cui al d.lgs. n. 159/2011 (art. 26, co. 12-bis) 

È autorizzata alla gestione delle case da gioco, ai sensi della legislazione vigente (art. 26, co. 12-sexies ) 

È costituita in attuazione dell'art. 34 del regolamento CE n. 13/2013 - Gruppi d'Azione Locale (art. 4, co. 6)

Ha per oggetto sociale prevalente la gestione di spazi fieristici e l'organizzazione di eventi fieristici (art. 4, co. 7)

Ha per oggetto sociale prevalente la produzione di energia da fonti rinnovabili (art. 4, co. 7)

Ha caratteristiche di spin off o di start up universitario, o analoghe a quelle degli enti di ricerca, ovvero gestisce 
aziende agricole con funzioni didattiche (art. 4, co. 8)

Produce beni e servizi strettamente necessari per il perseguimento delle finalità istituzionali dell'ente (art. 4, co. 1)

È a partecipazione pubblica di diritto singolare (art. 1 co. 4)
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03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETÀ A PARTECIPAZIONE PUBBLICA

Progressivo società partecipata: (a)

Denominazione società partecipata: (b)

Tipo partecipazione: (c)

Attività svolta: (d)

Indicare i seguenti dati con riferimento all'esercizio 2023:

Importi in euro

Numero medio 
dipendenti (e) 0,00 Costo del personale (f) 0,00

Numero 
amministratori 1 Compensi 

amministratori
5.200,00

di cui nominati 
dall'Ente 0 Compensi componenti 

organo di controllo
9.776,00

Numero componenti 
organo di controllo 5

di cui nominati 
dall'Ente 0

Importi in euro Importi in euro

2023 -64.701,00 2023 0,00

2022 -5.942,00 2022 0,00

2021 1.816,00 2021 0,00

2020 -3.372,00 FATTURATO MEDIO 0,00

2019 -4.509,00 

Sussistenza delle condizioni di cui all'art. 20, co. 2:

- La partecipazione societaria non rientra in alcuna delle categorie di cui all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. a)

- Società priva di dipendenti o con numero di amministratori superiore a quello dei dipendenti (art. 20, co. 2, lett. b)

-

Indicare quali società/enti strumentali:

- Fatturato medio non superiore a 1.000.000 euro nel triennio precedente (art. 20, co. 2, lett. d e art. 26, co. 12-quinquies )

-

- Necessità di contenimento dei costi di funzionamento (art. 20, co. 2, lett. f)

- Necessità di aggregazione con altre società aventi ad oggetto le attività consentite all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. g)

Indicare le motivazioni della sussistenza o meno  delle condizioni di cui ai punti precedenti:

Azioni da intraprendere:

(a): Inserire uno dei progressivi già indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(c): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la società sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra società/organismo),

       ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

(d): Inserire l'attività svolta come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(e): Inserire il numero medio di dipendenti come da nota integrativa al bilancio.

(f): Inserire la voce B9 del Conto economico.

(g): Inserire il risultato d'esercizio al netto delle imposte.

Monitorare lo stato effettivo della liquidazione, della presunta durata della stessa ai fini del riparto dello stato finale di
liquidazione

RISULTATO D'ESERCIZIO (g) FATTURATO

Svolgimento di attività analoghe o similari a quelle svolte da altre società partecipate o da enti pubblici strumentali (art. 20, co. 
2, lett. c)

Perdite in 4 dei 5 esercizi precedenti (per società che non gestiscono un servizio di interesse generale) (art. 20, co. 2, lett. e)

La società è stata posta in liquidazione con atto del 15/11/1993. Il liquidatore è stato nominato con atto del 18/12/2007. La
società è stata dichiarata fallita dal tribunale di Ancona il 14/6/2007 con chiusura della procedura fallimentare il 29/6/2007.
Nella medesima data la società è tornata in bonis con ripresa di piena attività liquidatoria. Ad oggi la procedura di liquidazione è
in corso essendoci contenziosi che non hanno consentito di concludere la procedura e cancellare la società dal registro delle
imprese. 

Dir_1

CEMIM soc.consort. Per azioni in 
Liquidazione

Diretta

Non svolge alcuna attività in quanto in 
liquidazione volontaria
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03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETÀ A PARTECIPAZIONE PUBBLICA

03.02. Condizioni art. 20, co. 2

Progressivo società partecipata: (a)

Denominazione società partecipata: (b)

Tipo partecipazione: (c)

Attività svolta: (d)

Indicare i seguenti dati con riferimento all'esercizio 2023:

Importi in euro

Numero medio 
dipendenti (e)

440,68 Costo del personale (f) 19.096.211,00

Numero 
amministratori

5 Compensi 
amministratori

180.834,00

di cui nominati 
dall'Ente

0 Compensi componenti 
organo di controllo

27.073,00

Numero componenti 
organo di controllo

5

di cui nominati 
dall'Ente

0

Importi in euro Importi in euro

2023 12.026,00 2023 25.929.285,00

2022 -4.430.030,00 2022 23.608.923,00

2021 54.131,00 2021 22.171.847,00

2020 121.360,00 FATTURATO MEDIO 23.903.351,67

2019 2.555,00 

Sussistenza delle condizioni di cui all'art. 20, co. 2:

- La partecipazione societaria non rientra in alcuna delle categorie di cui all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. a)

- Società priva di dipendenti o con numero di amministratori superiore a quello dei dipendenti (art. 20, co. 2, lett. b)

-

Indicare quali società/enti strumentali:

- Fatturato medio non superiore a 1.000.000 euro nel triennio precedente (art. 20, co. 2, lett. d e art. 26, co. 12-quinquies )

-

- Necessità di contenimento dei costi di funzionamento (art. 20, co. 2, lett. f)

- Necessità di aggregazione con altre società aventi ad oggetto le attività consentite all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. g)

Indicare le motivazioni della sussistenza o meno  delle condizioni di cui ai punti precedenti:

Azioni da intraprendere:

(a): Inserire uno dei progressivi già indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(c): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la società sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra società/organismo),

       ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

(d): Inserire l'attività svolta come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(e): Inserire il numero medio di dipendenti come da nota integrativa al bilancio.

(f): Inserire la voce B9 del Conto economico.

(g): Inserire il risultato d'esercizio al netto delle imposte.

Mantenere senza interventi di razionalizzazione la partecipazione detenuta, tenuto conto che la società produce un servizio di
interesse generale ai sensi dell’art. 4, co. 2, lett. a del TUSP ed in quanto la gestione del trasporto pubblico urbano ed extra-
urbano è strettamente connessa alle funzioni provinciali di pianificazione dei servizi di trasporto in ambito provinciale di cui
all' Art. 1, comma 85, lett. a), de Legge n. 56/2014.

Dovrà essere oggetto di puntuale monitoraggio nel corso dell’anno l’andamento delle dinamiche di bilancio della società.

RISULTATO D'ESERCIZIO (g) FATTURATO

Svolgimento di attività analoghe o similari a quelle svolte da altre società partecipate o da enti pubblici strumentali (art. 20, 
co. 2, lett. c)

Perdite in 4 dei 5 esercizi precedenti (per società che non gestiscono un servizio di interesse generale) (art. 20, co. 2, lett. e)

Non sussistono le condizioni per cui sia necessario procedere alla razionalizzazione 

Dir_2

CONEROBUS S.P.A. SOCIETA' PER LA 
MOBILITA' INTECOMUNALE

Diretta

Trasporto terrestre di passeggeri in aree 
urbane e suburbane, riparazione e 
manutenzione di locomotive e di 

materiale rotabile ferro-tranviario, 
riparazioni meccaniche di autoveicoli, 

riparazione di carrozzerie di autoveicoli
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03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETÀ A PARTECIPAZIONE PUBBLICA

03.02. Condizioni art. 20, co. 2

Progressivo società partecipata: (a)

Denominazione società partecipata: (b)

Tipo partecipazione: (c)

Attività svolta: (d)

Indicare i seguenti dati con riferimento all'esercizio 2023:

Importi in euro

Numero medio 
dipendenti (e) 1,00 Costo del personale (f) 51.824,00

Numero 
amministratori 3 Compensi 

amministratori
50.000,00

di cui nominati 
dall'Ente 0 Compensi componenti 

organo di controllo
28.082,00

Numero componenti 
organo di controllo 5

di cui nominati 
dall'Ente 0

Importi in euro Importi in euro

2023 39.208,00 2023 228.425,00

2022 1.944.411,00 2022 209.392,00

2021 2.693.843,00 2021 252.679,00

2020 -7.686.600,00 FATTURATO MEDIO 230.165,33

2019 -625.886,00 

Sussistenza delle condizioni di cui all'art. 20, co. 2:

- La partecipazione societaria non rientra in alcuna delle categorie di cui all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. a)

- Società priva di dipendenti o con numero di amministratori superiore a quello dei dipendenti (art. 20, co. 2, lett. b)

-

Indicare quali società/enti strumentali:

- Fatturato medio non superiore a 1.00.000 euro nel triennio precedente (art. 20, co. 2, lett. d e art. 26, co. 12-quinquies )

-

- Necessità di contenimento dei costi di funzionamento (art. 20, co. 2, lett. f)

- Necessità di aggregazione con altre società aventi ad oggetto le attività consentite all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. g)

Indicare le motivazioni della sussistenza o meno  delle condizioni di cui ai punti precedenti:

Azioni da intraprendere:

(a): Inserire uno dei progressivi già indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(c): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la società sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra società/organismo),

       ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

(d): Inserire l'attività svolta come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(e): Inserire il numero medio di dipendenti come da nota integrativa al bilancio.

(f): Inserire la voce B9 del Conto economico.

(g): Inserire il risultato d'esercizio al netto delle imposte.

Mantenere per le seguenti ragioni:
- la Società produce un servizio di interesse generale ai sensi dell’art. 4, co. 2, lett. a del TUSP.

L'Ente provvederà a monitorare le ulteriori azioni di sviluppo e di investimento della Società, cercando secondo le sue
possibilità di socio di indirizzare l’azione della stessa nella creazione e mantenimento di una propria redditività.

RISULTATO D'ESERCIZIO (g) FATTURATO

Svolgimento di attività analoghe o similari a quelle svolte da altre società partecipate o da enti pubblici strumentali (art. 20, 
co. 2, lett. c)

Perdite in 4 dei 5 esercizi precedenti (per società che non gestiscono un servizio di interesse generale) (art. 20, co. 2, lett. 
e)

L'attività svolta da Interporto rientra tra i servizi di interesse generale di cui all'art.4 co.2 lett a) ascrivibile alle competenze
provinciali in materia di pianificazione territoriale e di coordinamento e di tutela e valorizzazione dell'ambiente in termini di
riduzione dell'inquinamento da polveri sottili. 
Il Consiglio di Amministrazione rinnovato il 29/04/2022 è composto di tre membri ed è superiore al numero dei dipendenti.
Tale scelta è tuttavia motivata dalla effettiva complessità organizzativa e aziendale della società che necessita di un organo
collegiale costituito da competenze e professionalità diversificate, tali da consentire una più efficiente ed efficace gestione.
In merito al fatturato non superiore al milione di euro si da atto che è in corso di attuazione il piano di sviluppo diretto a
ripristinare la redditività aziendale.

Dir_3

INTERPORTO MARCHE S.P.A.

Diretta

gestione di centri di movimentazione 
merci (interporti)
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03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETÀ A PARTECIPAZIONE PUBBLICA

03.02. Condizioni art. 20, co. 2

Progressivo società partecipata: (a)

Denominazione società partecipata: (b)

Tipo partecipazione: (c)

Attività svolta: (d)

Indicare i seguenti dati con riferimento all'esercizio 2023:

Importi in euro

Numero medio 
dipendenti (e) 32,25 Costo del personale (f) 1.718.426,00

Numero 
amministratori 6 Compensi 

amministratori
0,00

di cui nominati 
dall'Ente 0 Compensi componenti 

organo di controllo
24.520,00

Numero componenti 
organo di controllo 3

di cui nominati 
dall'Ente 0

Importi in euro Importi in euro

2023 22.338,00 2023 3.040.104,00

2022 19.297,00 2022 3.993.165,00

2021 13.329,00 2021 3.025.794,00

2020 13.455,00 FATTURATO MEDIO 3.353.021,00

2019 9.011,00 

Sussistenza delle condizioni di cui all'art. 20, co. 2:

- La partecipazione societaria non rientra in alcuna delle categorie di cui all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. a)

- Società priva di dipendenti o con numero di amministratori superiore a quello dei dipendenti (art. 20, co. 2, lett. b)

-

Indicare quali società/enti strumentali:

- Fatturato medio non superiore a 1.000.000 euro nel triennio precedente (art. 20, co. 2, lett. d e art. 26, co. 12-quinquies )

-

- Necessità di contenimento dei costi di funzionamento (art. 20, co. 2, lett. f)

- Necessità di aggregazione con altre società aventi ad oggetto le attività consentite all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. g)

Indicare le motivazioni della sussistenza o meno  delle condizioni di cui ai punti precedenti:

Azioni da intraprendere:

(a): Inserire uno dei progressivi già indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(c): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la società sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra società/organismo),

       ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

(d): Inserire l'attività svolta come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(e): Inserire il numero medio di dipendenti come da nota integrativa al bilancio.

(f): Inserire la voce B9 del Conto economico.

(g): Inserire il risultato d'esercizio al netto delle imposte.

RISULTATO D'ESERCIZIO (g)

La società Meccano svolge attività di ricerca e innovazione riconducibile all'art.4 comma 8 del TUSP nello specifico
Laboratorio di Ricerca Applicata riconosciuto dal M.U.R. (Ministero Università Ricerca), Art. 4 della Legge 46/82 (ora D.M.
593/2000) con decreto del 01/02/1992 pubblicato sulla Gazzetta Ufficiale n.31 del 07/02/1992; la società è iscritta all’Albo
dei laboratori di ricerca scientifica e tecnologica.

Mantenere senza interventi di razionalizzazione la partecipazione detenuta tenuto conto che:
- Meccano rientra tra le attività di cui all’art. 20 TUSP comma 8 (attività assimilate ad enti di ricerca);
- la legge regionale n. 2/2018 del 08/02/2018 “Modifiche alla legge regionale 28/10/2003 n. 20- Testo unico delle norme in
materia industriale, artigianato e dei servizi alla produzione” ha confermato l’importanza strategica della società per
l’economia regionale;
- la gestione registra un buon andamento come si evince dai bilanci in utile negli ultimi 5 esercizi. 

FATTURATO

Svolgimento di attività analoghe o similari a quelle svolte da altre società partecipate o da enti pubblici strumentali (art. 20, 
co. 2, lett. c)

Perdite in 4 dei 5 esercizi precedenti (per società che non gestiscono un servizio di interesse generale) (art. 20, co. 2, lett. 
e)

Dir_4

MECCANO - S.P.A.

Diretta

lavori di meccanica generale, consulenza 
nel settore delle tecnologie 

03.02_Condizioni_Art20co.2_ MEC 14

.



04. MANTENIMENTO SENZA INTERVENTI DI RAZIONALIZZAZIONE

Progressivo
Denominazione 

società
Tipo di 

partecipazione
Attività svolta

% Quota di 
partecipazione

Motivazioni della scelta

A B C D E F

Dir_2 CONEROBUS Spa Diretta

Trasporto terrestre di passeggeri in 
aree urbane e suburbane, riparazione e 

manutenzione di locomotive e di 
materiale rotabile ferro-tranviario, 

riparazioni meccaniche di autoveicoli, 
riparazione di carrozzerie di autoveicoli

31,67%

Mantenere senza interventi di razionalizzazione la partecipazione 
detenuta, tenuto conto che la società produce un servizio di 
interesse generale ai sensi dell’art. 4, co. 2, lett. a del TUSP ed in 
quanto la gestione del trasporto pubblico urbano ed extra-urbano 
è strettamente connessa alle funzioni provinciali di pianificazione 
dei servizi di trasporto in ambito provinciale di cui all' Art. 1, 
comma 85, lett. a), de Legge n. 56/2014.

Dovranno essere oggetto di puntuale monitoraggio nel corso 
dell’anno l’andamento delle dinamiche di bilancio della società.

Dir_3
INTERPORTO 
MARCHE S.P.A. Diretta

gestione di centri di movimentazione 
merci (interporti)

1,06%

Mantenere per le seguenti ragioni:
- la Società produce un servizio di interesse generale ai sensi 
dell’art. 4, co. 2, lett. a del TUSP.

L'Ente provvederà a monitorare le ulteriori azioni di sviluppo e di 
investimento della Società, cercando secondo le sue possibilità di 
socio di indirizzare l’azione della stessa nella creazione e 
mantenimento di una propria redditività.

Dir_4 MECCANO Spa Diretta

attività di ricerca e sviluppo 
sperimentale nel campo delle scienze 

naturali e dell'ingegneria (ad 
esclusione della ricerca e sviluppo 

sperimentale nel campo delle 
biotecnologie), scienze naturali, 

ingegneria e della tecnologia, scienze 
mediche, scienze agricole, attività di 
ricerca e sviluppo interdisciplinari, 

principalmente nel campo delle scienze 
naturali e dell'ingegneria

2,50%

Mantenere senza interventi di razionalizzazione la partecipazione 
detenuta tenuto conto che:

- Meccano rientra tra le attività di cui all’art. 20 TUSP comma 8 
(attività assimilate ad enti di ricerca);
- la legge regionale n. 2/2018 del 08/02/2018 “Modifiche alla 
legge regionale 28/10/2003 n. 20- Testo unico delle norme in 
materia industriale, artigianato e dei servizi alla produzione” ha 
confermato l’importanza strategica della società per l’economia 
regionale;
- la gestione registra un buon andamento come si evince dai 
bilanci in utile negli ultimi 5 esercizi. 

Colonna A: Inserire uno dei progressivi indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

Colonna B: Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

Colonna C: Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la società sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra società/organismo),  

Colonna D: Inserire l'attività svolta come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

Colonna E: Inserire la quota complessiva di partecipazione dell'Amministrazione, sommando le quote dirette (02.01 colonna E) e indirette (02.02 colonna G).

Colonna F: Indicare la/le motivazioni della scelta di mantenimento della partecipazione senza alcun intervento di razionalizzazione.

               Allo scopo, specificare la sussistenza dei requisiti indicati dalla scheda 03.01 (stretta necessarietà della società alle finalità dell'ente e svolgimento da parte della 

               medesima di una delle attività consentite dall'art. 4). In caso di attività inerenti ai servizi pubblici locali, esplicitare le ragioni della convenienza economica

               dell'erogazione del servizio mediante la società anzichè in forme alternative (gestione diretta, azienda speciale, ecc.) e della sostenibilità della scelta in termini di 

               costo-opportunità per l'ente. Con riferimento alle condizioni di cui alla scheda 03.02, dichiarare espressamente che non ricorrono le condizioni ivi indicate e darne 

              motivazione. In relazione ai servizi pubblici a rete di rilevanza economica, dare dimostrazione della non necessarietà di operazioni di aggregazione con altre società

              operanti nello stesso settore e del fatto che la società svolge servizi non compresi tra quelli da affidare per il tramite dell'Ente di Governo d'Ambito.

                 oppure in parte direttamente e in parte indirettamente.
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05. AZIONI DI RAZIONALIZZAZIONE

05.03. Liquidazione

Progressivo società partecipata: Dir_1 (a) Quota di partecipazione detenuta: 3,36 (b)

Denominazione società partecipata:    (c)

Tipo partecipazione: Diretta (d)

Attività svolta: (e)

Selezionare le motivazioni della scelta:

(f)

In caso di scelta dell'opzione "altro", specificare:

Fornire ulteriori dettagli sulle motivazioni della scelta:

Indicare le modalità di attuazione della liquidazione:

Indicare i tempi stimati per la conclusione della procedura:

Indicare una stima dei risparmi attesi:

(a): Inserire uno dei progressivi già indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire la quota complessiva di partecipazione dell'Amministrazione, sommando le quote dirette (02.01 colonna E) e indirette (02.02 colonna G).

(c): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(d): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la società sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra società/organismo),

       ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

(e): Inserire l'attività come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(f): Vedi scheda 06. "Appendice_motivazioni".

Non al momento quantificabile.

Giungere alla definizione dei contenziosi in essere, recupero delle partite attive e successivo soddisfacimento dei creditori

E' stato approvato il bilancio intermedio di liquidazione al 31/12/2023. 
La liquidazione può considerarsi in fase conclusiva in quanto con nota prot. n. 41548 del 21/11/2024 il liquidatore della società,
data l’assenza di fonti finanziarie attive e la non convenienza a proporre ricorso in Cassazione (come da parere di proprio legale)
avverso al sentenza del 09/01/2024 della Corte di Appello di Ancona che ha respinto l'atto di citazione in riassunzione proposto
da CE.M.I.M. , ha provveduto a richiedere ai soci la messa a disposizioni di somme per il pagamento, anche mediante proposta di 
transizioni, dei debiti societari, facendo presente allo stesso tempo che in caso di assenza di risposta avrebbe provveduto a
convocare l’assemblea dei soci per l’approvazione del bilancio finale di liquidazione entro dicembre 2024.

CEMIM soc.consort. Per azioni in Liquidazione

Non svolge alcuna attività in quanto in liquidazione volontaria

Società inattiva o non più operativa

Monitorare la procedura di liquidazione della partecipata CEMIM SPA fino alla cancellazione della stessa dal registro imprese. La
liquidazione è ancora in corso essendoci contenziosi ancora in atto che non hanno consentito di portare a termine la procedura
liquidatoria della società. 
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05. AZIONI DI RAZIONALIZZAZIONE

05.05. Riepilogo

Azione di 
razionalizzazione

Progressivo
Denominazione 

società
% Quota di 

partecipazione

Tempi di 
realizzazione 

degli interventi

Risparmi attesi 
(importo)

Dir_1
CEMIM soc.consort. 

Per azioni in 
Liquidazione

3,36

La liquidazione 
potrebbe 
considerarsi in fase 
di chiusura

Non al momento 
quantificabile

Contenimento dei costi

Cessione/Alienazione quote

Liquidazione

Fusione/Incorporazione

05.05_Riepilogo 17
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PARERE DI REGOLARITA' CONTABILE 

PROPOSTA N. 3466/2024 
2.1.3 - UO Bilancio, Contabilità economico-patrimoniale e Gestione inventario 
OGGETTO: D. LGS. 175/2016 - ART. 20 TESTO UNICO SOCIETÀ PARTECIPATE COME 
INTEGRATO DAL D.LGS 100/2017 -- ANALISI DELL'ASSETTO COMPLESSIVO E 
RAZIONALIZZAZIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI PUBBLICHE DETENUTE 
DALLA PROVINCIA DI ANCONA AL 31/12/2023. 

SETTORE RISORSE ECONOMICHE E FINANZIARIE 
Parere di regolarità contabile attestante la copertura finanziaria 
(art. 49, comma 1 - art. 151, comma 4, del D.Lvo 18 Agosto 2000, n. 267) 

IL DIRIGENTE 

Vista la proposta di riferimento n. 3466/2024 
- esprime parere favorevole in ordine alla regolarità contabile. 

Ancona, 05/12/2024 

IL DIRIGENTE 
BASSO FABRIZIO 

(sottoscritto digitalmente ai sensi 
dell'art. 21 D.Lgs. n. 82/2005 e s.m.i.) 

.



 

CERTIFICATO DI IMMEDIATA ESEGUIBILITA' 

ATTO DI CONSIGLIO 
N. 56  DEL  13/12/2024 

OGGETTO: D. LGS. 175/2016 - ART. 20 TESTO UNICO SOCIETÀ PARTECIPATE 
COME INTEGRATO DAL D.LGS 100/2017 -- ANALISI DELL'ASSETTO COMPLESSIVO 
E RAZIONALIZZAZIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI PUBBLICHE 
DETENUTE DALLA PROVINCIA DI ANCONA AL 31/12/2023. 

Si certifica che la presente deliberazione è stata dichiarata immediatamente eseguibile, ai 
sensi dell’art. 134, comma 4, del D.Lgs. n. 267/2000 il 13/12/2024. 

Ancona, 09/01/2025 

IL SEGRETARIO GENERALE 

SAVINI MARINA 
(sottoscritto digitalmente ai sensi 

dell'art. 21 D.Lgs. n. 82/2005 e s.m.i.) 

.



 

CERTIFICATO DI PUBBLICAZIONE 

ATTO DI CONSIGLIO 
N. 56  DEL  13/12/2024 

OGGETTO: D. LGS. 175/2016 - ART. 20 TESTO UNICO SOCIETÀ PARTECIPATE 
COME INTEGRATO DAL D.LGS 100/2017 -- ANALISI DELL'ASSETTO COMPLESSIVO 
E RAZIONALIZZAZIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI PUBBLICHE 
DETENUTE DALLA PROVINCIA DI ANCONA AL 31/12/2023. 

Ai sensi dell’art. 124 del D.Lgs. n. 267/2000 si certifica che copia della presente 

deliberazione è affissa all’Albo pretorio on line per 15 giorni consecutivi dal 09/01/2025. 

Ancona, 09/01/2025 

IL RESPONSABILE 

LAMPA LAURA 
(sottoscritto digitalmente ai sensi 

dell'art. 21 D.Lgs. n. 82/2005 e s.m.i.) 

COPIA CONFORME ALL’ORIGINALE 

Si attesta che la presente copia è conforme all'originale firmato digitalmente. 

 Il Responsabile 

.



 

CERTIFICATO DI ESECUTIVITA’ 

ATTO DI CONSIGLIO 
N. 56  DEL  13/12/2024 

OGGETTO: D. LGS. 175/2016 - ART. 20 TESTO UNICO SOCIETÀ PARTECIPATE 
COME INTEGRATO DAL D.LGS 100/2017 -- ANALISI DELL'ASSETTO COMPLESSIVO 
E RAZIONALIZZAZIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI PUBBLICHE 
DETENUTE DALLA PROVINCIA DI ANCONA AL 31/12/2023. 

Su conforme attestazione del funzionario incaricato, si certifica che la presente 
deliberazione è divenuta esecutiva, ai sensi dell’art. 134, comma 3, del D.Lgs. n. 267/2000 
il 09/01/2025. 

Ancona, 09/01/2025 

IL SEGRETARIO GENERALE 

SAVINI MARINA 
(sottoscritto digitalmente ai sensi 

dell'art. 21 D.Lgs. n. 82/2005 e s.m.i.) 

.



 

CERTIFICATO DI ESEGUITA PUBBLICAZIONE 

ATTO DI CONSIGLIO 
N. 56 DEL 13/12/2024 

OGGETTO: D. LGS. 175/2016 - ART. 20 TESTO UNICO SOCIETÀ PARTECIPATE 
COME INTEGRATO DAL D.LGS 100/2017 -- ANALISI DELL'ASSETTO COMPLESSIVO 
E RAZIONALIZZAZIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI PUBBLICHE 
DETENUTE DALLA PROVINCIA DI ANCONA AL 31/12/2023. 

Ai sensi dell’art. 124 del D.Lgs. n. 267/2000 si certifica che copia della presente 
deliberazione è stata affissa all’Albo pretorio per 15 giorni consecutivi dal 09/01/2025 al 
24/01/2025.  

Ancona, 27/01/2025 

IL RESPONSABILE 

LAMPA LAURA 
(sottoscritto digitalmente ai sensi 

dell'art. 21 D.Lgs. n. 82/2005 e s.m.i.) 
 

COPIA CONFORME ALL’ORIGINALE 

Si attesta che la presente copia è conforme all'originale firmato digitalmente. 

 Il Responsabile 

.


